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1 Sammenfatning og hovedkonklusioner

Det Regionale Arbejdsmarkedsrad pa Bornholm (RAR Bornholm) har igangsat en
analyse af arbejdskraft- og opkvalificeringsbehovet i forbindelse med forberedel-
serne til Energig Bornholm. Analysen er udarbejdet af COWI A/S i perioden fra
januar til april 2021.

Analysen bygger dels pa en kvantitativ analyse af arbejdskraftbehovet, dels en
reekke kvalitative interviews med arbejdsmarkedsaktgrer, uddannelsesaktgrer,
virksomhedsrepraasentanter mv. som har bergring med Energig Bornholm og/el-
ler kendskab til etablering af havvindmaglleparker.

Formalet med analysen er at undersgge arbejdskraftefterspgrgsel og kompeten-
cebehov i forbindelse med anlaeggelsen af Energig Bornholm - bade i forbindelse
med selve etableringen af havvindmglleparken og transmissionsanlaegget, men
0gsa i forbindelse med indirekte jobs hos f.eks. underleverandgrer, leverandgrer
af lokal service mv. Derudover belyser analysen ogsa de beskzaeftigelsesmaessige
potentialer, der kan identificeres i energigens driftsfase, dvs. nar havvindmglle-
parken og de tilhgrende anlzaeg er etableret.

Det endelige output af analysen er sdledes en kortleegning af, hvilken ordinaer
uddannelsesindsats og hvilken efteruddannelsesindsats (VEU-indsats), som vi

vurderer, vil veere relevant at igangseette i forbindelse med Energig Bornholms
tilblivelse (anlaeggelse) og drift.

Analysens resultater er baseret pa de beslutninger vedrgrende Energig Born-
holm, som p& nuvaerende tidspunkt er offentligt kendte. Da projektet forst for
alvor realiseres i Igbet af en arraekke, er der derfor en del usikkerheder og
ukendte rammebetingelser forbundet med analysen. Foruden fremtidige politiske
beslutninger vedrgrende projektet, geelder ogsa udviklingen inden for havvind-
mglleparker og offshore-branchen, som er praeget af en markant teknologisk ud-
vikling, der kan pavirke arbejdskraftbehovet.

I det fglgende afsnit praesenterer vi analysens primaere konklusioner.
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1.1 Konklusioner

Konklusion 1: Stgrstedelen af investeringen vedrgrer fremstilling af
mgller og transport- og logistikoperationer i forbindelse med opstilling af
mgllerne

Energig Bornholm vil sammen med energigen i Nordsgen blive et af de hidtil
stgrste havvindmglleparker i Danmark. Foruden 134 15MW havvindmgller vil
Energig Bornholm bestd af en stor transmissionsstation pa selve Bornholm og
kabelforbindelser til Sjeelland og Polen. Den samlede investering pa projektet
forventes at Igbe op i 39 mia. kr.1. Den totale direkte arbejdskraftefterspgrgsel
ventes at vaere ca. 14.500 arsvaerk. Stgrstedelen af arbejdskraftefterspgrgslen
vil vedrgre fremstilling af mgllerne, transport- og logistikoperationer i forbindelse
med opstilling af mgllerne til havs samt laegning af kabler mv. Ca. 10-12% kan
ventes at veere jobs forbundet med selve montagen i @stersgen. Den samlede
indirekte arbejdskraftefterspgrgsel ventes at vaere ca. 11.400 arsvaerk, som ska-
bes pa landsplan hos underleverandgrer til fremstilling, transport og montage.

Konklusion 2: Leverandgrerne forventes i hgj grad selv at medbringe
egen arbejdskraft

Aktuelle erfaringer fra Havvindmglleparken Kriegers Flak i @stersgen viser, at
entreprengrerne (vindmglleproducenten og deres underleverandgrer) i hgj grad
medbringer deres egne montageteams og specialiserede kompetencer til langt
de fleste opgaver i den relativt korte montageperiode. Det forventer de ogsa at
ggre ved fremtidige projekter. Derfor forventer vi, at der vil vaere et stgrre be-
hov for lokal arbejdskraft i forbindelse med de indirekte effekter inden for over-
natning, forplejning, lokal transport mv. samt senere i driftsfasen.

Konklusion 3: De direkte beskaeftigelseseffekter pa Bornholm i
forbindelse med opstillings- og anlaegsfasen ventes at veere begraensede

I opstillings- og anlaegsfasen for havvindmgllerne forventer vi, at den efter-
spurgte arbejdskraftefterspgrgsel efter Bornholmsk arbejdskraft vil vaere et min-
dre antal teknikere pd havnen (mindre transport- og montageopgaver) samt ad-
ministrative funktioner, jf. hovedkonklusion 2 ovenfor.

Entreprengrernes efterspgrgsel har pa nuvaerende tidspunkt vaeret begraenset til
enkelte administrative supportstillinger (site-admins) og tekniker-funktioner,
bl.a. til logistikopgaver pa havnearealet.

Der vil i hgjere grad veere en indirekte arbejdskraftefterspgrgsel til stgttefunktio-
ner vedr. overnatning og catering, transport og logistik og mindre bygge- og an-
laegsopgaver og jern- og metalopgaver.

Konklusion 4: Behovet for lokal arbejdskraft p& Bornholm er langsigtet

I Pstersgen er flere havvindmglleprojekter undervejs de kommende mange &r.
Med bade gode fysiske rammer (en nyligt udvidet havn i Rgnne) samt erfaring
fra Kriegers Flak-havvindmglleparken star Bornholm staerkt i forhold til at spille

! Energistyrelsen, Cost-Benefit analyse og klimaaftryk af energiger i Nordsgen
og @stersgen. COWI, 2021.
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en rolle pd disse projekter. Derfor vurderer vi, at den samlede arbejdskraftefter-
spgrgsel kan blive stgrre, end denne analyse afdaekker.

Vores dataindsamling tegner et billede af efterspgrgsel efter op til 100 medar-
bejdere (arsvaerk) i energigens driftsfase, fordelt pa faglaerte elektrikere, meka-
nikere, VVS eller smede, som alle efteruddannes med sikkerhedskurser (GWO)
til vindmaglleservice og at arbejde offshore. Desuden efterspgrges skibsfgrere og
skibsassistenter samt lagerpersonel mv. Disse jobs er permanente i havvindmgl-
leparkens levetid og ventes besat af lokal arbejdskraft.

Derudover kan det pa laengere sigt komme pa tale at etablere et anlaeg til frem-
stilling af alternative breaendsler (Power-to-X), dvs. procesanleeg som kan an-
vende vindmgllestrgm til fremstilling af brint og flydende eller gasformige
braendsler. Dette vil ligeledes indebzere nogle gvrige beskaeftigelsespotentialer.
Planerne for et "Power-to-X- anlaeg" er dog endnu ikke konkrete.

Konklusion 5: Det er en hgjaktuel udfordring at gge tilgangen til de
erhvervsfaglige uddannelser p% Bornholm

Det bornholmske arbejdsmarked star over for store udfordringer over de naeste
&r pa grund af en faldende arbejdsstyrke og mangel pd kvalificeret arbejdskraft.
Nedgangen i arbejdsstyrken bergrer isser personer med en erhvervsfaglig ud-
dannelse og kan skabe udfordringer de kommende ar bade for de offshore rela-
terede erhverv og gvrige arbejdspladser.

Energig Bornholm vil skabe mere aktivitet pa gen og kan skabe et nyt arbejds-
marked p& gen. Udfordringen kan blive, at det lokale arbejdskraftsudbud vil
have svaert ved at imgdekomme efterspgrgslen pa bade kort og lang sigt. Born-
holm som @ har ikke et pendlingsopland, og pendling kan derfor ikke fungere
som en buffer i travle perioder. En stigende arbejdskraftefterspgrgsel kan derfor
pavirke gens gvrige virksomheder.

Med bade en faldende arbejdsstyrke og faldende ungdomsargange er det en hgj-
aktuel opgave at fa gget tilgangen til de erhvervsfaglige uddannelser pd Born-
holm og fa tiltrukket og fastholdt kvalificeret arbejdskraft.

Konklusion 6: Uddannelsesinitiativer bgr have fokus pa
erhvervsuddannelserne

Bornholms stgrste uddannelsesudfordring er mangel pa faglaert arbejdskraft de
kommende &r, og der kan evt. iveerksaettes en kampagne for tilgangen til de
tekniske erhvervsuddannelser. Det gvrige efteruddannelsesbehov i VEU-regi
(transport og logistik, GWO kurser mv.) bgr ogsa falges teet i dialog med virk-
somhederne.
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Metode

Leesevejledning

2 Indledning

Folketinget har i sommeren 2020 indgdet en klimaaftale, som bl.a. omfatter
etablering af to energiger. Det er i den forbindelse besluttet at etablere Born-
holm som energig. P& nuvaerende tidspunkt antages det, at Energigen skal vaere
feerdigetableret og i drift i 2030, og selve anlaegsarbejdet pdbegyndes i 2028,
dog med en raekke forberedende undersggelser og andre opgaver i arene forud.

Energigen omfatter etablering af dels en havvindmgllepark med en effekt pa 2
GW og dels af et anlaeg pa land til transmission af el til Sjaelland og til nabolande
i Ostersgen. Pa laengere sigt kan det komme pa tale at etablere et Power-to-X
anlaeg, dvs. et anlaeg til fremstilling af alternative breendsler pa basis af vind-
mgllestrgm. Planerne for et "Power-to-X- anlaeg" er dog endnu ikke konkrete.

Analysen er igangsat af Det regionale Arbejdsmarkedsrad pa Bornholm (RAR-
Bornholm). RAR-Bornholm har bl.a. til opgave at koordinere indsatsen i forbin-
delse med voksen-, efter- og videreuddannelsesindsatsen (VEU)2 p& Bornholm
med det mal at understgtte match mellem arbejdskraftens kompetencer og virk-
somhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft.

Resultaterne af denne analyse skal danne grundlag for igangsaettelse af kon-
krete uddannelses- og opkvalificeringsinitiativer i forhold til at sikre den ngdven-
dige arbejdskraft med de rette kompetencer til etableringen og driften af Energig
Bornholm.

Der indgdr flere metoder i analysen. Den samlede arbejdskraftefterspgrgsel er
gennemfgrt ved hjaelp af en beregningsmodel, som er udviklet af COWI og til-
passet Energig Bornholm-projektet. Vurderingen af de mere lokale arbejdskraft-
effekter for Bornholm baserer sig pf% aktgrinterviews og erfaringer fra andre
store havvindmglleprojekter. Metoden er beskrevet naarmere i Bilag A.

Analysen bygger pa tre delanalyser.

I kapitel 3 praesenteres Delanalyse 1. I delanalyse 1 praesenteres den samlede
arbejdskraftefterspgrgsel for Energig Bornholm. Der er fokus pd bade de totale
effekter og pa lokale effekter i anlaegsfasen og i driftsfasen.

I kapitel 4 praesenteres Delanalyse 2. I delanalyse 2 praesenteres analysen af
kompetencekrav til primaert den lokale arbejdskraft i energig-projektet. I denne
delanalyse er ogsa gennemfgrt en kortlaegning af arbejdsstyrkens udvikling pa
Bornholm de kommende 10 ar.

I kapitel 5 praesenteres Delanalyse 3. I delanalyse 3 praesenteres - pa bag-
grund af de to fgrste delanalyser - konkrete anbefalinger til, hvor VEU-indsatsen
kan mélrettes i forhold til den forventede udvikling pd baggrund af Energig Born-
holm. Kapitlet beskriver desuden yderligere beskaeftigelsespotentialer, som en
mere generel vaekst i havvindmgllerparker kan betyde for Bornholm.

2 Jf. https://www.rar-bm.dk/en/
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3 Delanalyse 1: Arbejdskraftefterspgrgsel

I dette afsnit analyseres arbejdskraftefterspgrgslen til Energig Bornholm-projek-
tet. Analysen omfatter den samlede arbejdskraftefterspgrgsel i forbindelse med
projektet og hermed bade den arbejdskraft, der skal anvendes i forbindelse med
selve anlaegsarbejdet (etablering af vindmgllepark og transmissionsanlaeg pa
land), og den arbejdskraft, der skal anvendes til den efterfglgende drift af ener-
gigen. Arbejdskraftsefterspgrgslen daekker den samlede arbejdskraft, uanset om

man forventer at rekruttere arbejdskraften lokalt eller pd landsplan/internatio-
nalt.

3.1 Energig Bornholm-projektet

Energig Bornholm er en del af Folketingets klimaaftale fra 2020 om etablering af
to sakaldte energiger i Danmark, en i Nordsgen og en naer Bornholm. I Nordsgen
pataenker man at bygge havvindmgllerparker med en effekt pa i farste omgang
3 GW, som senere ventes gget til 10 GW og vil desuden omfatte en kunstig @
med plads til en transmissionsstation og et 'Power-to-X' anlaeg til fremstilling af
alternative braendsler. Begge projekter ventes at sta klar i 2030.

Begge energig-projekter vil i stgrrelse overga alle hidtil kendte havvindmgllepar-

ker i verden, og Energig Bornholm vil veere ca. 3,5 gange stgrrelsen af Kriegers
Flak, som p.t. installeres i @stersgen naer Bornholm.

Beregninger af beskaeftigelseseffekterne af Energig Bornholm baserer sig pa den
beskrivelse af projektet, som er offentlig kendt pd nuvaerende tidspunkt. Bereg-
ningerne omfatter anlaeggelse af havvindmglleparken med en effekt pa 2 GW og

et anlaeg pa@ Bornholm til landbaseret transmission af el til Sjeelland og til nabo-
lande i @stersgen.

Figur 3-1: Placering af havvindmgller syd-sydvest for Bornholm som energig i @stersgen.
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Kilde: Energistyrelsen, 2021.
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Den samlede direkte
arbejdskraftefter-
spgrgsel

Energistyrelsen har i en cost-benefit-analyse af energigerne3 antaget, at hav-
vindmglleparken bestdr af to parker med i alt 134 15 MW havvindmgller. Ved
hver havvindmgllepark bygges to transformerplatforme, som samler den produ-
cerede elektricitet, hvorfra der igen fgres kabler i land til et stort transformersta-
tionsanlaeg pa Bornholm. Fra transformerstationen anlaegges der kabler, som
eksporterer den producerede el til Sjaelland og Polen.

P& laengere sigt kan det komme p3 tale at etablere et 'Power-to-X' anlaeg pa
Bornholm til fremstilling af alternative braendsler, men der er ikke konkrete pla-
ner for dette.

De kendte erfaringer med arbejdskraft til vindmglleparker skal anvendes med
forsigtighed. Der sker Igbende en teknologisk udvikling inden for vindmglleindu-
strien og leverandgrerne af vindmgller effektiviserer badde produktion, transport
og metoder til at rejse mgllerne, som kan have betydning for deres behov for ar-
bejdskraft.

I beregninger af den samlede arbejdskraftefterspgrgsel i forbindelse med ener-
gig-projektet indgar alle omkostninger, dvs. bade fremstilling af mgller og fun-
damenter og andre tekniske komponenter til mgllerne, transport og logistik fra
fabrik til vindmglleparken samt selve montagen og kabeltilslutning til fastlandet
og videre til elnettet. I et havvindmglleprojekt vil langt en stgrste del af projekt-
omkostningerne - herunder ogsa arbejdskraftinputtet - ligge andre steder end
ved selve "sitet" (mgllernes placering). P& den made adskiller dette projekt sig
fra andre infrastrukturinvesteringer (veje, broer mv.), hvor den stgrste del af
det direkte arbejdskraftinput sker direkte pd byggepladsen.

3.2 Arbejdskraftefterspgrgsel til Energig
Bornholm

Beregningerne af beskaeftigelseseffekterne viser, at der vil blive behov for
14.500 arsveerk til at gennemfgre den raekke af opgaver, der er knyttet til an-
laegsfasen, herunder savel produktionen som opsaetningen af vindmgllerne samt
etableringen af infrastrukturen (transmissionsstation og -kabler). Anlaagsperio-
den forventes at vaere tre &r og daekke perioden 2028-2030. Behovet forventes i
denne periode at vaere stgrst i 2029, jf. figur 3-2 nedenfor. Tidsplanen er forelg-
big, og der kan ske andringer i den overordnede tidsplan.

Det skal tilfgjes, at energig-projektet i praksis ventes pabegyndt inden for rela-
tivt kort tid, idet en reekke forundersggelser vedrgrende miljgforhold, undersg-
gelse af havbunden mv. skal ivaerksaettes af hensyn til den videre planlaegning
af projektet. Disse indledende opgaver kan ogsa fa betydning for beskaeftigelsen
pad Bornholm i form af afledt beskaeftigelse pa Rgnne Havn og hos andre virk-
somheder pa Bornholm, primaert i form af serviceydelser, forsyning af skibe, ca-
tering mv.

3 Energistyrelsen, Cost-benefit-analyse og klimaaftryk af energiger i Nordsgen og @ster-
sgen. COWI, 2021.
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Figur 3-2 Den direkte arbejdskraftefterspgrgsel i forbindelse med etableringen af
Energio Bornholm
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Kilde: Energistyrelsen (2021)* og egne beregninger

Det er vigtigt at understrege, at den samlede direkte arbejdskraftefterspgrgsel
daekker det samlede behov for arbejdskraft i anlaegsperioden, uanset om det
imgdekommes af lokalt, regionalt eller udenlandsk arbejdskraft. Beregningsmo-
dellen kan i denne situation ikke kortlaegge, hvor stor en del af efterspgrgslen,
der vil veere rettet mod lokal arbejdskraft og dermed arbejdskraft bosat pd
Bornholm. Leverandgrerne af vindmgller forventer selv - sammen med deres
underleverandgrer — at varetage montage af vindmgllerne og forventer selv at
sikre sig den ngdvendige arbejdskraft til den direkte beskaeftigelse pa projek-
terne. Der vil dog ogsd opstd et vist behov for at rekruttere lokal arbejdskraft, i
mindre grad direkte med montagearbejde og i hgjere grad i indirekte funktioner
hos lokale virksomheder, som leverer serviceydelser til vindmglleprojektet.

Opdelt pa faggrupper viser beregningerne, at der bliver efterspgrgsel efter 5.000
fuldtidsbeskaeftigede (8rsvaerk) ikke-faglaerte i anlaegsperioden, svarende til ca.

33 % af det samlede direkte behov, jf. figur 3-3. Ikke-faglaerte er personer uden
en kompetencegivende uddannelse, men det vil typisk vil arbejdskraft med spe-
cialiserede erfaringer pa offshore-omradet, suppleret med f.eks. vindmglleindu-

striens GWO sikkerhedskurser.

Projektet med Energig Bornholm vil desuden skabe gget efterspgrgsel efter iszer
falgende fagleerte: smede, elektrikere, industriteknikere og CNC-teknikere, me-
kanikere mv. Hovedparten af disse faggrupper er ogsa faggrupper, der generelt
er stor efterspgrgsel efter i bade bygge- og anlaegsbranchen og i industrien, og
som der i perioder har vaeret mangel pd. Samlet forventes der at blive behov for
7.000 3rsveerk faglaerte i anlaegsperioden.

Den direkte arbejdskraftefterspgrgsel i forbindelse med montagearbejdet, dvs.
de opgaver, som udfgres naer Bornholm, kan ikke direkte udskilles i analysen.

4 Energistyrelsen, 2021: Cost-benefit-analyse og klimaaftryk af energiger i Nordsgen og
@stersgen. Udarbejdet af COWI
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Den indirekte ar-
bejdskraftefter-
spgrgsel

En anden analyse har dog estimeret at installation udggr 8% af de samlede be-
skaeftigelseseffekters. Da de totale effekter i denne analyse ogsd omfatter drifts-
fase og nedtagning, ndr mgllerne er udtjent, vil de 8% vaere lavt sat, i forhold til
tallene i figur 3-2, men kan anslas til ca. 10-12%, svarende til ca. 1.400-1.700
drsveerk i anlaegsperioden. Samme rapport vurderer ogsa at 87% af disse job er
ombord p& montageskibe.

Figur 3-3 Den direkte arbejdskrafteftersporgsel fordelt p8 faggrupper
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Kilde: Energistyrelsen (2021)® og egne beregninger

Endelig vil der blive gget efterspgrgsel efter personer med en videregdende ud-
dannelse, iszer ingenigrer og andre personer med videregaende tekniske uddan-
nelser. Efterspgrgslen efter disse faggrupper er beregnet til godt 2.700 arsvaerk.

Energig Bornholm vil desuden betyde efterspgrgsel efter arbejdskraft hos under-
leverandgrer af varer og tjenester, eksklusive underleverandgrerne af ikke-stan-
dard komponenter/anlaeg. Samlet forventes Energig Bornholm at skabe godt
11.000 &rsvaerk hos underleverandgrerne, jf. figur 3-4 nedenfor.

Den indirekte arbejdskraftefterspgrgsel vil iseer skabe en stor efterspgrgsel efter
ikke-fagleerte og faglaerte. Konkret forventes der at blive behov for godt 3.000
ikke-faglaerte og godt 4.000 faglaerte opgjort i antal arsvaerk, svarende til 2/3 af
det samlede behov. Kun dele af den indirekte arbejdskraftefterspgrgsel vil ved-
rgre Bornholm, men vil i hgjere grad vaere indirekte arbejdskraftefterspgrgsel i
forbindelse med fremstilling af mgllerne, transport af mgller og andet udstyr.

5 Socio-economic impact study of offshore wind. Qbis. Juli 2020.
6 Energistyrelsen, 2021: Cost benefit analyse og klimaaftryk af energiger i Nordsgen og
@stersgen. Udarbejdet af COWI
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Figur 3-4 Den indirekte arbejdskrafteftersporgsel i forbindelse etableringen af Ener-
gig Bornholm
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Kilde: Energistyrelsen (2021)” og egne beregninger

Fordelingen af den indirekte arbejdskraftefterspgrgsel pa faggrupper for er-
hvervsuddannede er beskrevet i figur 3-5. Der vil sdledes isaer blive efterspgrg-
sel efter faglaerte med en kontor- eller detailhandelsuddannelse, fagleerte
smede, mekanikeruddannelser, industritekniker og CNC-tekniker samt elektri-
kere. Med hensyn til de videregdende uddannelser omfatter efterspgrgslen isaer
faggrupper med en samfundsvidenskabelig uddannelse (erhvervsgkonomi mv.).

Hvor mange indirekte jobs, som faktisk skabes pa Bornholm, er vanskeligt at
ansla. Ovenfor er naevnt en effekt af montagearbejdet pa 1.400-1.700 arsvaerk.
Da de indirekte jobs primaert ventes at vedrgre overnatning og catering, handel
og transport og mindre reparationsopgaver kan effekten pa Bornholm med stor
forsigtighed anslas til mellem 200 og 400 arsvaerk over perioden.

Figur 3-5 Den indirekte arbejdskraftefterspargsel fordelt p8 faggrupper
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Kilde: Energistyrelsen (2021)® og egne beregninger

7 Energistyrelsen, 2021: Cost benefit analyse og klimaaftryk af energiger i Nordsgen og
@stersgen. Udarbejdet af COWI
8 Energistyrelsen, 2021: Cost benefit analyse og klimaaftryk af energiger i Nordsgen og
@stersgen. Udarbejdet af COWI
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Laegges det forventede direkte og indirekte arbejdskraftbehov sammen, vil Ener-
gig Bornholm resultere i et samlet behov for arbejdskraft pd 26.000 arsvaerk,
svarende til knap 9.000 arsvaerk pr. &r i anlaegsperioden givet, at anlaagsperio-
den varer 3 ar. Uddannelsesmaessigt vil der samlet blive brug for knap 8.000
arsveerk ikke-faglaerte, 11.000 faglaerte og 7.000 drsvaerk med en videregdende
uddannelse.

3.3 Arbejdspladser i en driftsfase

Ud over selve anlaegsarbejdet med energig-projektet vil der ogsd veere et be-
skeeftigelsespotentiale i driftsfasen for energigen, det vil sige, ndr havvindmglle-
parken er i drift, og der produceres elektricitet. Arbejdspladserne i en driftsfase
er interessante, fordi de er varige, og man kan derfor i langt hgjere grad forbe-
rede arbejdsstyrken og de lokale virksomheder pa at kunne levere ydelser til
driften af havvindmglleparken.

Selve den tekniske vedligeholdelse af vindmgllerne foretages i de fgrste driftsar
af leverandgren af mgllerne som en del af leverancen. Efterfslgende overgar
vedligeholdelsen til energiselskabet, som ejer mgllerne, og som typisk ogsa hy-
rer et specialiseret eksternt firma til drift og vedligeholdelse. Ud over selve ser-
vice- og vedligeholdelsesopgaven, sd vil der ogsa vaere arbejdspladser i forbin-
delse med at sejle mandskab til og fra havvindmglleparken.

P& baggrund af interview med Hvide Sande Havn, danner der sig fglgende bil-
lede af beskeeftigelsespotentialerne i Hvide Sande.

Boks 1 Erfaringer fra Hvide Sande Havn

Erfaringer fra Hvide Sande Havn

I Nordsgen er flere havvindmglleparker undervejs. Tre af havvindmglleparkerne Horns-
rev III, Vesterhav Nord og Vesterhav Syd vil i fremtiden blive serviceret fra Hvide
Sande Havn. Hornsrev III var faerdiginstalleret i 2019 og Vesterhav Syd og Nord for-
ventes at veere i drift ved udgangen af 2023.

De tre havvindmglleparker vil bestd af i alt 90 vindmgller med en installeret effekt pd
760 MW, eller 38% af stgrrelsen af Energig Bornholm.

Forventningerne fra Vattenfall er, at servicehavn for de tre havvindmglleparker vil be-
tyde arbejdspladser, svarende til ca. 50 arsvaerk.

Arbejdspladserne vil bestd af fglgende funktioner:
Teknikere til servicering af mgllerne

Lagerstyring
Administration, ledelse

v V V VvV

Badpersonale til crew-bade

Som udgangspunkt er det vindmglleleverandgren, som ansaetter medarbejderne til ar-
bejdspladserne i forbindelse med servicehavnen efter en servicekontrakt, som leveran-
dgren indgdr med energiselskabet. Efter nogle &r overgar driften til energiselskabet.

Da arbejdspladserne er permanente i hele havvindmglleparkens levetid, forventes det,
at arbejdspladserne med tiden bliver besat af lokal arbejdskraft.
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3.3.1 Beskaeftigelseseffekt i driftsfasen pa Bornholm

Lokaliseringen af arbejdspladserne i forbindelse med havvindmglleparker afhaen-
ger af den geografiske placering af vindmgllerne, fordi sejltid mellem den havn,
man benytter, og vindmgllerne har stor betydning for, hvor arbejdspladserne
etableres.

I forbindelse med havvindmglleparken Kriegers Flak, som er under opfarelse i
@stersgen, har energiselskabet valgt Klintholm Havn p& Mgn som basehavn, pd
grund af beliggenheden. Den forventede placering af havvindmglleparkerne til
Energig Bornholm er relativ taet pa Bornholm, hvorfor der er stgrre sandsynlig-
hed for, at Bornholm blive valgt som basehavn.

Med erfaringerne fra Hvide Sande Havn anslds det, at antallet af beskaeftigede i
driftsfasen for havvindmglleparken vil vaere ca. 80 - 100 medarbejdere (ars-
veerk) til service og vedligeholdelse af mgllerne og til bemanding af de mand-
skabsbdde, som sejler mandskab ud til mgllerne. Konsulentfirmaet Qbis har an-
sldet den lokale beskaeftigelse af Energig Bornholm til 106 arsvaerk i direkte be-
skaeftigelse i driftsfasen®.

Fordelingen af den fremtidige beskaeftigelse i driftsfasen kan anslas til fglgende
omfang:

50 - 60 teknikere. Teknikerne vil typisk have en baggrund som erhvervsuddan-
nede som elektrikere, mekanikere, industriteknikere, smede/svejsere eller VVS-
tekniker. Teknikerne skal have supplerende uddannelse vedr. service af vind-
mgllerne og vindmgllebranchens GWO-sikkerhedsskurser.

5 - 10 lagermedarbejdere, med enten en lager- og logistikuddannelse eller en
teknisk erhvervsuddannelse.

Desuden vil der vaere en lille administrativ funktion og lokal ledelse, formentlig
pd maksimalt 5 personer.

Desuden vil der veaere beskaeftigelse til mandskabet pa de fartgjer (CTV - Crew
Transfer Vessels), som sejler mandskab og reservedele mellem basehavnen og
havvindmglleparken. Mandskabet vil have uddannelse som skibsfgrer og skibs-
assistenter. Antallet er usikkert men ansl3s til mindst 10 - 15 medarbejdere af-
haengig af, hvor mange bdde der kraeves til opgaven.

Selve transmissionsanlaegget, som kommer til at ligge pa Bornholm, forventes
at betyde meget begraenset lokal beskaeftigelse primaert i form af administra-
tion, daglig vedligeholdelse og service mv. Stgrre serviceopgaver og reparatio-
ner vil vaere specialiserede opgaver, som varetages af eksterne virksomheder,
ofte leverandgrerne af udstyret.

° Socio-economic impact study of offshore wind. Qbis. Juli 2020.
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4 Delanalyse 2: Kompetencekrav og
rekrutteringsgrundlag

Delanalyse 2 fokuserer pa beskrivelse af jobfunktionerne og rekrutteringsmulig-
heder i forbindelse med etablering af Bornholm som energig. Delanalysen byg-
ger pa dels en kvantitativ registeranalyse, som suppleres af interview med rele-
vante aktgrer.

Kapitlet er organiseret efter fglgende tre temaer:
1. Organisering, forberedelse og indsatser
2. Jobfunktioner og kompetencekrav

3. Rekrutteringsgrundlag - forventning til lokal rekruttering

4.1 Organisering, forberedelse og indsatser

Som supplement til den kvantitative fremskrivningsanalyse har vi interviewet
forskellige arbejdsmarkeds- og efteruddannelsesaktgrer pa Bornholm. Formalet
har vaeret dels at teste nogle af konklusionerne fra den kvantitative analyse,
dels supplere dem.

P& baggrund heraf er det vores indtryk, at aktgrerne er opmaerksomme 0g opsg-
gende ift. de potentielle beskaeftigelseseffekter, der kan vaere i forbindelse med
Energig Bornholm, og at indsatsen for at sikre lokal arbejdskraft mod Energig
Bornholm i hgj grad er organiseret under den ordingere beskaeftigelsesindsats -
med fokus pa den lediges beskaeftigelsesmal og behov for opkvalificering.

I og med at der ikke er oplevet stor efterspgrgsel fra entreprengrernes side pa
nuveerende tidspunkt, har Jobcenter Bornholm ikke igangsat samlede indsatser
for ledige for ledige borgere pa Bornholm. Netop grundet manglende volumen i
arbejdskraftbehovet fra entreprengrerne er det blandt aktgrerne ikke forventnin-
gen, at der vil blive behov for at oprette szerlige hold eller indsatser malrettet
Energig Bornholm-projektet, saerligt ikke i forhold til byggefasen. Det er derimod
som tidligere naevnt forventningen, at entreprengrerne i hgj grad vil medbringe
deres egne globale teams til opsaetning af havvindmgllerne, hvilket vil pavirke
den konkrete efterspgrgsel efter en stgrre volumen af lokal kvalificeret arbejds-
kraft til de mere indirekte funktioner.

Det er ofte sveert for virksomhederne at italesaette deres arbejdskraftsbehov i
god tid. Det bevirker, at der er behov for en hurtig proces i det offentlige system
og agil koordinering og igangsaettelse af evt. opkvalificering af ledige bornhol-
mere.

Entreprengrernes efterspgrgsel har vaeret pa nuvaerende tidspunkt vaeret be-
greenset til enkelte administrative supportstillinger (site-admins) og tekniker-
funktioner bl.a. til logistikopgaver pd havnearealet. Her med et seerligt behov for
at hjaelpe virksomheden med at navigere i de danske COVID-19 retningslinjer.
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4.2 Jobfunktioner og kompetencekrav

Da entreprengrerne (vindmglleproducenten og deres underleverandgrer) i hgj
grad selv medbringer deres specialiserede arbejdskraft, er der et stgrre potenti-
ale for den lokale arbejdskraft i de indirekte effekter inden for overnatning, for-
plejning, lokal transport mv.

Energig Bornholm-projektet vil forventeligt skabe mere aktivitet pa gen, som
0gsa vil vise sig i de gvrige brancher og flere forskellige dele af erhvervslivet pd
tvaers. Dette ses til en vis grad allerede i form af et gget pres pa forplejning og
servicefunktioner pd havnen i Rgnne. Der er en vis sum af kvalificeret lokal ar-
bejdskraft p& gen, og det er sdledes forventningen, at arbejdskraftsbehovene
blot vil rykke sig, sdledes af den ggede beskaeftigelse i praksis kan Igses inden
for virksomhedernes eksisterende kapacitet.

Bornholm som @ ikke har et naturligt opland, hvor arbejdskraften nemt kan
pendle fra, og hvor pendling kan fungere som en buffer i travle perioder. Den
potentielle lokale arbejdskraft, som tiltreekkes af beskaeftigelsesmuligheder pa
Energig Bornholm, vil derfor forventeligt blive taget fra gens gvrige virksomhe-
der inden for bade anlaeg og industri.

Bornholm har, som resten af landet, den udfordring, at ungdomsargangene fal-
der ar for r, og at arbejdsstyrken generelt bliver mindre pa Bornholm. Det er
hermed en hgjaktuel opgave at fa gget tilgangen til de erhvervsfaglige uddan-
nelser pa Bornholm og f3 tiltrukket og fastholdt kvalificeret arbejdskraft til Born-
holm.

Som supplement til de allerede praesenterede beskaeftigelseseffekter og forven-
tede arbejdskraftsbehov kan vi ud fra de kvalitative interviews med bl.a. ar-
bejdsgivere og lokale arbejdsmarkedsaktgrer udlede fglgende faglige og person-
lige kompetencekrav:

4.2.1 Faglige kompetencekrav og jobabninger

Grundlaeggende kompetencer: For at komme i betragtning til direkte er-
hvervsfaglige jobabninger eller indirekte jobfunktioner er det afggrende, at kan-
didaten har nogle grundlzeggende faglige kompetencer. Det vil i hgj grad veere
grundlaeggende digitale kompetencer samt et vist sprogkundskab (dansk og en-
gelsk) og matematik.

Hgje krav til sikkerhed og kvalitet: For at arbejde pa sitet, er det et krav, at
man har et aktuelt GWO-certifikat. Certifikaterne skal fornyes hhv. hvert ar og
hvert 2. &r. Kurset straekker sig over seks dage og omhandler hgjderedning,
brand, farstehjaelp, ergonomi, sg-redning mv. I forbindelse med "Klar til Ener-
gig" - projektet er der afsat penge til at etablere GWO-kurser p& Campus Born-
holm.

Site-admins: N3r det kommer til de mere administrative jobabninger hos en-
treprengrerne, veegtes isaer de personlige kompetencer hgjt. Derudover er det
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vigtigt, at man er Igsningsorienteret og har erfaring med at styre projekter og
koordinere medarbejdere.

Fortsat fokus pa den indirekte beskaeftigelse inden for transport og logistik,
havneservice, indkgb/forsyning, catering, overnatning og anden service mv., re-
parationer af materiel mv. Det drejer sig om bade faglaert og ikke-faglaert ar-
bejdskraft.

4.2.2 Personlige kompetencekrav

Virksomhederne laegger stor vaegt pd personlige kompetencer, ndr de ansaetter
nye medarbejdere. De personlige kompetencer er vigtige af flere arsager. For
det fgrste er de forudseetninger for at kunne tilegne sig yderligere faglige kom-
petencer, og for det andet er konkrete personlige kompetencer en forudsaetning
for et teet samarbejde bade internt i virksomheden og pa en byggeplads samt i
dialogen med en kunde osv. Personlige kompetencer medvirker til at fa arbejdet
til at glide smidigt og effektivt, at sma problemer Igses fgr de bliver store, og at
medarbejderne er gode ambassadgrer for virksomhederne.

Det er dog vores oplevelse, at det kan veere sveert for virksomhederne at defi-
nere og saette ord pa begrebet personlige kompetencer. Det handler ofte om at
"holde en god tone", "undg% konflikter", "kunne tale med kunderne", "arbejde
selvsteendigt" og "leere nyt og veere fleksibel". Personlige kompetencer kan til en
vis udstraekning godt tillaeres - det handler om at italeseette og forventningsaf-
stemme 'den gode medarbejder'. Personlige kompetencer kan opsummeres in-

den for fglgende tre temaer:

Samarbejdskompetencer: At kunne indgd i et team, danne relationer og kom-
munikere med kolleger og samarbejdspartnere (f.eks. p& en byggeplads).

Kunne se og forstd sammenhange: At opgavelgsningen er en helhed, som
medarbejderen indgdr i, f.eks. at kvalitet i opgavelgsningen er vigtig, for at en
kollega kan fortsaette arbejdet.

Kommunikation: At kunne forklare, modtage og forstd beskeder. Iszer stgrre

byggepladser er "komplekse organisationer", hvor der kan opstd konflikter ved
darlig kommunikation og manglende opgaveforstaelse.
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4.3 Rekrutteringsgrundlag

I hvilket omfang den ggede arbejdskraftefterspgrgsel vil kunne indfries med lo-
kal arbejdskraft bosat pa& Bornholm, vil bl.a. alt afheenge af, om den bosatte ar-
bejdskraft har de ngdvendige kompetencer og er til stede i det omfang, der er
behov for. P& nuvaerende tidspunkt ved vi ikke preecist hverken, hvor stor efter-
spgrgslen efter lokal arbejdskraft bliver, eller hvilke kompetencer, der vil blive
efterspurgt lokalt.

Det, vi p& nuvaerende tidspunkt kan sige noget om, er udviklingen i det samlede
udbud af arbejdskraft pa Bornholm, og dermed hvor mange der samlet star til
radighed for arbejdsmarkedet i anlaegsperioden. Holder vi fordelingen pa uddan-
nelser i dag konstant, kan vi samtidigt opna et overordnet billede af det fremti-
dige udbud af kompetencer.

Det skal dog her tages forbehold for udviklingen i sdvel tilgangen til uddannelsen
og afgangen fra arbejdsstyrken og dermed de enkelte faggruppers tilbagetraek-
ningsmgnstre. Endelig spiller udviklingen i den fremtidige bosaetning pa Born-
holm en stor rolle, idet den er grundlaget for arbejdsstyrken.

Ser vi fgrst pa udviklingen i den samlede arbejdsstyrke og dermed det samlede
rekrutteringsgrundlag med bopael pd Bornholm, kan vi konstatere, at der er ud-
sigt til, at arbejdsstyrken vil falde med ca. 1.000 personer i perioden 2021 til
2028 og med yderligere 300 fra 2028 til 2030, svarende til et samlet fald pd 8
% i perioden 2021 til 2030.

Figur 4-1 Den forventede udvikling i den samlede arbejdsstyrke (16-66 8r) p4 Born-
holm

18000
17000
16000
15000
14000
13000
12000
11000

10000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kilde: Danmarks Statistik (Statistikbanken.dk) og egne beregninger
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/Endring i arbejds-
styrkens aldersfor-
deling

Der vil isaer blive faerre i aldersgrupperne mellem henholdsvis 45-59 &r (-1.350)
og 16-29 ar (-335) i perioden 2021-2030, jf. figur 4-2 nedenfor. Det forhold, at
vi kan se frem til et faldende antal unge, betyder alt andet lige, at der kan img-
deses en faldende tilgang af unge med de relevante uddannelser.

Figur 4-2 Den forventede udvikling i den samlede arbejdsstyrke (16-66 8r) p4 Born-
holm fordelt p§ alder. Procentviseaendring fra 2021 til 2030
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Kilde: Danmarks Statistik (Statistikbanken.dk) og egne beregninger

Tabel 4-1 Udviklingen i arbejdsstyrken p8 Bornholm (16-66 8r) fordelt p& hgjst fuld-
fort uddannelse givet konstante uddannelsesfrekvenser svarende til 2019°
Antal med uddannelsen

Ikke fag- Faglaerte | KVU? MVU3 Lvu* I alt

leerte
2021 4.548 7.495 694 3.003 958 16.698
2028 4.255 7.005 649 2.840 927 15.675
2029 4.192 6.964 644 2.827 923 15.549
2030 4.138 6.896 638 2.808 918 15.399

FAEndring i forhold til 2021 (antal)

Ikke fag- | paglaerte | KvU2 MVU3 LVU* Ialt

leerte
2021-28 | -293 -490 -45 -163 -31 -1023
2021-29 | -356 -531 -50 -176 -35 -1149
2021-30 | -409 -599 -56 -195 -40 -1299

Kilde: Danmarks Statistik (Statistikbanken.dk) og egne beregninger

10 1: Beregningerne er baseret pd, at andelen af de enkelte aldersgrupper i arbejdsstyr-
ken, som er enten ikke-faglaerte, faglaerte eller har en kort-, mellemlang- eller lang vide-
regdende uddannelse er konstant. Beregningen tager dermed ikke hensyn til potentielle
&ndringer i tilgangen til og/eller afgangen fra (tilbagetraekningen) de enkelte uddannel-
sesomrader og skal derfor tages med et vist forbehold.
2: KVU = Kort videregdende uddannelse

3: MVU = Mellemlang videregdende uddannelse inkl. bachelor

4: LVU = Lang videregdende uddannelse inkl. Ph.d.
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Antager vi, at andelen af de enkelte aldersgrupper, som er enten ikke-faglaerte,
faglaerte, eller har enten en kort-, mellemlang- eller lang videregdende uddan-
nelse, er konstant, vil der i 2028 vaere knap 300 faerre ikke-fagleerte og knap
500 feaerre faglaerte med bopael pd Bornholm sammenholdt med i 2021, jf. tabel
4-1 ovenfor. I 2030 vil der veere endnu faerre af begge grupper.

Faldet i arbejdsstyrken kommer sdledes alt andet lige til at g& forholdsmaessigt
hardere ud over to af de overordnede uddannelsesgrupper, som der kan imgde-
ses stgrst efterspgrgsel efter i forbindelse med etableringen af Energig Born-
holm, jf. afsnit 3.2. Det saetter bade opkvalificerings- og uddannelsesindsatsen i
perspektiv, givet malet er at sikre, at den bosatte arbejdsstyrke i s& hgj grad
som muligt kan imgdekomme det fremtidige behov for arbejdskraft og kompe-
tencer.

Analysen i dette afsnit viser en markant udvikling i arbejdsstyrken i nedadga-
ende retning de kommende 10 &r. Saerligt blandt de erhvervsuddannede kan si-
tuationen vise sig at blive kritisk og ramme bade energig-projektet og de gvrige
bygge- og anlaegsvirksomheder og industrivirksomheder pa Bornholm.

For Bornholm er dette naturligvis en seerlig udfordring, fordi daglig pendling - og
dermed muligheden for at traekke pd arbejdskraft fra andre geografiske omrader
- i praksis er meget vanskeligt pd grund af geografien.

Udfordringen saettes yderligere i perspektiv, hvis der tages hgjde for, at det ikke
er alle ikke-faglaerte og fagleerte, som ngdvendigvis har de efterspurgte kompe-
tencer og erfaringer. I dag er det saledes kun omkring godt hver tredje af de
ikke-faglaerte (34%) og fagleerte (36%), som er beskaeftiget inden for relevante
brancher, dvs. brancher hvor de efterspgrger nogle af de samme typer af kom-
petencer og erfaringer, som der vil blive behov for i forbindelse med etablerin-
gen og driften af Energig Bornholm, jf. tabel 4-2 nedenfor.

Relevante brancher er i denne henseende afgraenset til: Landbrug, skovbrug og
fiskeri, industri, energi- og vandforsyning, bygge og anlaeg samt transport.

Selvom der sagtens kan vare beskaeftigede med relevante kompetencer og er-
faringer i de gvrige brancher, sa er koncentrationen alt andet lige stgrst i de pa-
geeldende brancher. Antager vi, at samme branchefordeling er geeldende for de
ledige ikke-fagleerte og fagleerte, og dermed for hvor de tidligere har veeret an-
sat, s3 vil det kun veere en begraenset del af disse, som pa kort sigt vil kunne vi-
siteres til de jobabninger, der opstar i forbindelse med etableringen og driften af
Energig Bornholm.
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Tabel 4-2 De beskaeftigede 15-69-8rige med bopael p8 Bornholm fordelt p§ branche.
2019
Ikke
Fag-
fag- Kvu?! MVU? LvuU3
leerte
laerte
Landbrug, skovbrug og fiskeri 5% 6% 4% 2% 3%
Industri 14% 12% 12% 4% 6%
Energi- og vandforsyning 1% 1% 0% 1% 0%
Bygge og anlaeg 5% 11% 7% 1% 0%
Handel 16% 13% 12% 3% 4%
Transport 9% 6% 6% 3% 2%
Hoteller og restauranter 8% 5% 4% 2% 2%

Renggring og anden operationel ser-

) 7% 5% 5% 3% 2%
vice mv.
Offentlig administration mv. 6% 6% 15% 7% 15%
Undervisning 4% 3% 2% 20% 18%
Sundhedsvaesen 3% 4% 3% 22% 19%
Sociale institutioner 9% 16% 5% 22% 5%
@vrige serviceerhverv 12% 12% 23% 11% 25%
Uoplyst 1% 0% 0% 0% 0%
I alt (%) 100% 100% 100% 100% 100%
I alt (antal) 3436 6997 647 2817 902

Kilde: Danmarks Statistik (Statistikbanken.dk) og egne beregninger
1: KVU = Kort videregdende uddannelse
2: MVU = Mellemlang videreg8ende uddannelse inkl. bachelor

3: LVU = Lang videregdende uddannelse inkl. Ph.d.
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5 Delanalyse 3: Relevante
arbejdsmarkedsindsatser

P& baggrund af delanalyse 1 og 2, vil dette afsnit indeholde en raekke anbefalin-
ger til, hvordan en efteruddannelses- og opkvalificeringsindsats med fordel kan
tilrettelaegges, sd der sikres lokal arbejdskraft til Energig Bornholm-projektet pd
bade kort og pa lang sigt. I den sidste del af afsnittet er beskrevet en raekke po-
tentielle udviklingsperspektiver for arbejdspladser p& Bornholm, som fglge Ener-
gig Bornholm.

5.1 Arbejdsmarkedsindsats til anlaegsfasen

Afszettet for at pege pa relevante arbejdsmarkedsindsatser er iszer de vurderin-
ger, som ligger i delanalyse 1 og 2, og hvor hovedkonklusionerne er, at Energig
Bornholm vil betyde begraenset direkte arbejdskraftefterspgrgsel i anlaegsfasen,
idet arbejdskraftefterspgrgslen er meget specialiseret og stiller store kompeten-
cekrav og primaert Igses af vindmgllefirmaerne selv og deres underleverandgrer.

Direkte rekruttering vil med stor sandsynlighed begraense sig til stgttefunktioner
i land i form af logistikmedarbejdere og andet teknisk personale samt admini-
strativt personale. I praksis betyder det arbejdskraft med bl.a. truckcertifikat,
krancertifikat, GWO-certifikater samt administrativt uddannet arbejdskraft med
erfaring inden for projektarbejde.

Der vil vaere stgrre potentiale for lokal beskaeftigelse i jobfunktioner, som vedrg-
rer den indirekte beskaeftigelse inden for lokal service og forsyning. Det vil bl.a.
sige transportbranchen (bade lufthavn og anden persontransport og godstrans-
port) samt inden for overnatning, (hotel, sommerhuse mv.), catering og inden
for jern- og metalvirksomhed og bygge- og anlaegsvirksomhed. Denne efter-
spgrgsel vil dog i vid udstreekning kunne Igses inden for virksomhedernes eksi-
sterende kapacitet, enten ved at saesonvirksomheder far udvidet deres aktivi-
tetsperiode pa grund af efterspgrgslen efter serviceydelser, eller at man skal
supplere medarbejderstaben i en kort periode.

5.2 Arbejdsmarkedsindsats til driftsfasen

Der kan forventes en vis efterspgrgsel efter arbejdskraft i energigens driftsfase,
dvs. nar vindmgllerne producerer energi og skal serviceres og repareres.

Fokus skal vaere pa uddannelse af faglaert arbejdskraft inden for el, smede, VVS,
mekanikere mv., som skal efteruddannes til at servicere vindmgller til havs.

Desuden skal der uddannes og rekrutteres badfgrere og skibsassistenter til de
sakaldte crewbade (CTV'er), og der skal rekrutteres lagermedarbejdere til reser-

vedelslager.

Da det samlede beskzeftigelsesantal i driftsfasen estimeres til op imod 100 &rs-
vaerk, kraever det en betydelig uddannelsesindsats for at sikre arbejdskraften.
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Driftsfasen indtraader ndr havvindmglleparken begynder at producere el, dvs. fra
2030.

Selve uddannelsesaktiviteten og rekrutteringen skal koordineres taet med vind-
mglleproducenterne og energiselskabet, idet de stiller specifikke bade faglige
kompetencekrav (konkret uddannelse og certifikater) og personlige kompeten-
cekrav (selvstaendighed og fleksibilitet, kvalitetssans mv.).

Analysen viser behov for at fokusere p& fglgende initiativer de kommende 3r:

Fokus pa de faglige kurser. Basale faglige kompetencer vil veere et opmaerk-
somhedspunkt — bade i anlaegsfasen og driftsfasen. GWO-kurser og truck og
krankurser vil veere efterspurgte, om end volumen i efterspgrgsel dog kan vaere
usikkert. Nar man naermer sig en driftsfase, bliver det essentielt, at GWO-
kurserne er til stede p& Bornholm, fordi de er en forudsaetning for mange vind-
mglleservicejobs, og fordi de Igbende skal fornys.

Efterspgrgsel efter generelle kompetencer. Generelle kompetencer inden
for sprog (primaert engelsk) og it kan vise sig at vaere en forventning i nogle
jobs. Lgbende dialog med virksomhederne skal dog her afklare, i hvilke situatio-
ner disse kompetencer er et krav, og hvorvidt det sa er aktuelt at iveerksaette
uddannelsesinitiativer.

Tilgang til erhvervsuddannelserne. Det kan konstateres, at mangel pa fag-
leerte pa8 Bornholm vil udvikle sig kritisk de kommende &r. Tilgang til erhvervs-
uddannelserne har veeret faldende de seneste mange ar over hele landet, men
Bornholm er pd grund af sin geografi meget sdrbar over for nedgang i arbejds-
styrken, idet daglig pendling til gen ikke er realistisk.

Energig Bornholm vil i sig selv betyde arbejdskraftefterspgrgsel efter en raekke
nggleuddannelser blandt bade fagleerte og skibsfarere (professionsbachelorud-
dannelse) i - efter gens stgrrelse - ret betydeligt omfang i driftsfasen. Denne
udfordring forstaerkes af den samlede nedgang i arbejdsstyrken de kommende
ar frem til 2030 - isaer blandt fagleerte.

Fasthold virksomhedsdialog. Udviklingen i virksomhedernes rekrutteringsbe-
hov - bade under forberedelsesfasen de kommende ar under anlaegsfasen og
driftsfasen er praeget af usikkerhed og Igbende nyudvikling. Det vil derfor vaere
afggrende af fastholde virksomhedsdialogen hele tiden. Udviklingen kan komme
uventet, f.eks. i form af nye havvindmglleparker i andre dele af @stersgen, som
vil kraeve bornholmske kompetencer. Initiativer som "Klar til Energig Bornholm"
og de vanlige virksomhedsopsggende aktiviteter samt Offshorecenter Bornholm
og MARLOG er de rette initiativer til dette. Perspektiver for arbejdspladser, som
fglge af Energig Bornholm

De langsigtede potentialer for efterspgrgsel efter arbejdskraft i forbindelse med
Energig Bornholm klan vaere store, szerligt ndr man seetter efterspgrgslen i rela-
tion til stgrrelsen pa det bornholmske arbejdsmarked.
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Denne analyse har et szerligt fokus pa Energig Bornholm og de planlagte hav-
vindmgller, som forventes placeret i havet syd for Bornholm, samt de anlaeg pa
land, som vil veere forbundet med havvindmglleparken. Der kan dog veere po-
tentiale for, at der pa lang sigt kan opsta flere arbejdspladser med forbindelse til
havvindmgller og andre anleeg. En konkret analyse af disse potentialer ligger
uden for denne analyses rammer, men potentialerne kan fa betydning for bade
de lokale virksomheder og for efterspgrgslen efter arbejdskraft pa laengere sigt.
Folgende faktorer kan pavirke det lokale arbejdskraftpotentiale:

Havvindmglleparker i anlaegsfasen

Under anlaegsfasen af havvindmglleparker forventes det, pa baggrund af erfarin-
ger fra havvindmglleparken Kriegers Flak og andre havvindmglleprojekter, at
langt hovedparten af den direkte arbejdskraftefterspgrgsel bliver leveret af spe-
cialiseret tilkaldt arbejdskraft fra leverandgrerne af vindmgllerne og de underle-
verandgrer, som leverandgrerne samarbejder med. Kompetencekravene i disse
jobs er store, og medarbejderne Igser meget specialiserede opgaver, som krae-
ver rutine og saerlige faglige kompetencer, sikkerhedskurser mv. Hovedparten af
jobfunktionerne er til sgs i den relativ korte periode, hvor opstillingen af mgller
finder sted.

Under anlaegsfasen vil der dog vaere en raekke indirekte funktioner, som vil be-
tyde beskaeftigelse pa Bornholm og efterspgrgsel efter lokal arbejdskraft. Det vil
dreje sig om lokal service og forsyning, herunder forsyning med fadevarer, cate-
ringservice, overnatningsfaciliteter for arbejdskraft samt opgaver inden for per-
sontransport og godstransport, reparation og service hos metalvirksomheder og
bygge- og anlaegsvirksomheder mv.

I modsaetning til en traditionel havvindmgllepark vil Energig Bornholm ogsa om-
fatte et stort landbaseret transmissionsanlaeg. Dette anlaeg vil i hgjere grad
kunne betyde direkte beskaeftigelse for lokal arbejdskraft, nar anlaegget skal op-
fgres, idet en del af anleegsopgaverne vil kunne Igses af lokale virksomheder,
mens andre opgaver vil vaere specialiserede opgaver, som Igses af eksterne le-
verandgrer.

Under driftsfasen

Driftsfasen af Energig Bornholm vil betyde potentiale for arbejdspladser, som
beskrevet af afsnit 3.3.1, dvs. arbejdspladser i forbindelse med service af hav-
vindmgllerne (teknikere, som sejler ud til mgllerne), supportfunktioner i land (la-
ger, administration og ledelse) og sejlads med mandskabsbdde (CTV Vessels).
Disse jobs er ngglefunktioner for driften af havvindmglleparken, og da arbejds-
pladserne er permanente i hele havvindmglleparkens levetid, er det sandsynligt,
at arbejdspladserne besattes med lokal arbejdskraft.

Forudsaetningen for dette er dog, at der er et lokalt rekrutteringsgrundlag af ud-

dannet arbejdskraft, og at arbejdsstyrken tilegner sig de relevante uddannelser
0g sgger jobbene.
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Langsigtede beskaeftigelsesperspektiver - ud over Energig Bornholm

Denne analyse har fokus pa beskaeftigelsesperspektivet for Energig Bornholm.
Der kan dog vise sig at veere potentiale for yderligere arbejdspladser med rela-
tion til havvindmglleparker ud over de arbejdspladser, som omhandler energig-
projektet. Udviklingen af yderligere arbejdspladser skal baseres pa fslgende for-
udsaetninger:

Flere havvindmglleparker i @stersgen naer Bornholm. Ud over havvindmgi-
leparken Kriegers Flak, som p.t. er under anlaggelse, og vindmgllerne som bli-
ver en del af Energig Bornholm inden 2030, er der flere havvindmglleparker i
@stersgen under planlaegning. En af dem er Arcadis Ost 1, som er en tysk udvik-
let park med beliggenhed mellem Bornholm og Rigen i Tyskland. Arcadis Ost 1
ventes anlagt i 2022.

Med de erfaringer, som bl.a. Rgnne Havn og lokale virksomheder aktuelt opnar
med havvindmgllepark Kriegers Flak, vil man kunne tilbyde at veere basehavn
etableringen af denne havvindmgllepark — enten helt eller delvist. Rgnne Havn
er blevet udvidet for nylig og havnen er forberedt til de vaegtbelastninger, som
arbejdet med vindmgiller kraever. Havnen har alts3 vist sig at vaere velfunge-
rende til formalet og lokale virksomheder og deres arbejdskraft har nu faet erfa-
ring med opgaver, som kan en veare en del af et stort havvindmglleprojekt.

P& laengere sigt kan flere havvindmglleparker i @stersgen have potentiale for at
skabe beskaeftigelse pa Bornholm, men den geografiske distance til mgllernes
placering samt konkurrence fra andre havne om at vaere basehavn - bade under
etableringsfasen og under driftsfasen - vil naturligvis spille en rolle.

Opbygning af en specialiseret vindmglle-serviceklynge. Erfaringerne med
Kriegers Flak og forberedelserne til Energig Bornholm kan skabe grundlag for, at
flere og flere bornholmske virksomheder udvikler kompetencer, som er rele-
vante for service af havvindmglleparker. Der kan bade vaere tale om service- og
reparationsvirksomheder i land, og der kan vaere tale om maritime virksomhe-
der, som f.eks. sejler med udstyr og mandskab mellem mgllerne og land.

Allerede i dag har man etableret OffshoreCenter Bornholm, som er en organisa-
tion af lokale virksomheder, som kan levere teknisk service, logistik, transport
myv. OffshoreCenter Bornholm suppleres desuden af den nationale maritime
klyngeorganisation MARLOG, som ogsa er til stede pa Bornholm.

En vindmglle-serviceklynge skal desuden understgttes af uddannelse. Her vil
iseer erhvervsuddannelser inden for el-, mekaniker- og smedeomradet veere vig-
tige, suppleret med specialiserede offshore-vind kompetencer, bl.a. i form af
GWO-kurser. Campus Bornholm udbyder allerede i dag flere GWO-kurser og har
derfor forudsaetninger for at understgtte de lokale virksomheder ogsd pa laen-
gere sigt.
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Bilag A Metode og datagrundlag

Analysen bestdr af en kvantitativ analyse af arbejdskraftefterspgrgslen i forbin-
delse med Energig Bornholm-projektet og en kvalitativ undersggelse, som af-
daekker de lokale beskeeftigelsespotentialer.

A.1 Kvantitativ analyse

Beregningerne af beskaeftigelseseffekterne er baseret pd en beregningsmodel til
brug for analyse af de beskaeftigelsesmaessige konsekvenser af store energiinve-
steringer, herunder af store havvindmaglleparker og el-transmission??.

Den anvendte beregningsmodel giver mulighed for at beregne de direkte, indi-
rekte og afledte beskaeftigelseseffekter af konkrete investeringer og dermed pa-
virkningen af efterspgrgslen efter arbejdskraft pd faggruppeniveau og over tid
(investeringsperioden).

Efterspgrgselsmodellen kan beregne, hvor mange ekstra arsvaerk investerin-
gerne i den grgnne omstilling vil skabe i investeringsperioden fordelt pa investe-
ringstyper, faggrupper,dr samt geografi (regioner). Sagt med andre ord kan ef-
terspgrgselsmodellen give et billede af dels, hvor mange ekstra fuldtidsstillinger
investeringerne skaber, og hvornar der bliver en szerlig stor efterspgrgsel efter
konkrete faggrupper, og hvorndr de enkelte regioner kan imgdese en andring i
efterspgrgslen efter arbejdskraft som fglge af investeringerne i den grgnne om-
stilling.

Efterspgrgselsmodellen kan beregne fglgende tre typer beskaeftigelsesmaessige
effekter:

> De direkte beskaeftigelseseffekter, dvs. den arbejdskraftefterspgrgsel, som
investeringerne skaber i forbindelse med gennemfgrelsen af selve investe-
ringen. Det omfatter projektering og tilsyn, installation og evt. anlaegsar-
bejde, byggeri og installation (afhaengig af investeringens karakter) samt
anskaffelse af stgrre komponenter/anlaeg, som ikke er standardlgsninger.

> De indirekte beskeeftigelseseffekter, dvs. den arbejdskraftefterspgrgsel,
som indkgbet af varer og tjenester genererer hos leverandgrerne af de ind-
kgb, som investeringerne indebaerer ekskl. indkgbet af ikke-standard kom-
ponenter/anlaeg.

> De afledte beskaeftigelseseffekter, dvs. den arbejdskraftefterspgrgsel, der
opstar, som et resultat af den ggede indkomstdannelse i skonomien, som

11 Beregningsmodellen er udviklet til at kunne beregne arbejdskraftefterspgrgsel
af stgrre infrastrukturprojekter og bl.a. blevet anvendt af Ekspertudvalget ved-
rgrende infrastrukturinvesteringer og arbejdskraft- og kvalifikationsbehov (Leo
Larsen Udvalget) og af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og af Vejdi-
rektoratet. Metoden har ogsa vaeret anvendt i beregning af beskaeftigelseseffek-
ter af klimainvesteringer for Dansk Energi, i forbindelse med beregning af be-
skaeftigelseseffekter af grgn omstilling i energisektoren.
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De direkte beskaefti-
gelseseffekter

investeringerne vil medfgre. De ggede indkomster vil resultere i gget for-
brug, som igen vil resultere i gget produktion og beskaeftigelse.

I naervaerende analyse har vi alene haft fokus pa de direkte og indirekte effek-
ter. De afledte beskaeftigelseseffekter er generelt sm&, og beregningerne tager
ikke hgjde for samfundsgkonomiske fortraengningseffekter, det vil sige det fee-
nomen, at en gget efterspgrgsel pa arbejdsmarkedet kan finde sted en situation
med en i forvejen hgj beskaeftigelse. I den situation kan den ggede beskaefti-
gelse i princippet fortreenge anden beskezeftigelse. De afledte effekter er derfor
ikke medtaget i denne analyse.

Det skal bemaerkes, at havvindmgllerparkerne i forbindelse med Energig Born-
holm vil vaere flere gange stgrre end de hidtil kendte havvindmgillerparker i Dan-
mark. Der sker desuden en Igbende udvikling i bade stgrrelsen af vindmgller og
de metoder, som man anvender, ndr man rejser havvindmglleparker. Den lg-
bende udvikling vindmgllestgrrelser, teknologi og metoder udvikler sig markant i
disse ar.

Beregninger af arbejdskraftefterspgrgsel til havvindmglleparker, herunder ogsa
Energig Bornholm, adskiller sig fra analyser af f.eks. trafikinfrastruktur (motor-
veje, broforbindelser mv.) ved, at en meget stor del af investeringen vedrgrer
fremstillingen af vindmgller og andre industrielle komponenter, og at kun en
mindre del vedrgrer selve installationsarbejdet og dermed skaber beskaeftigelse
naer selve havvindmglleparken og andre dele af Energig-projektet.

A.2 Beregningsmetode og datagrundlag

De tre typer af beskaeftigelseseffekter er beregnet forskelligt.

Beregningen af de direkte beskaeftigelseseffekter tager udgangspunkt i fgl-
gende oplysninger:

> Samlet investeringssum

> Investeringens fordeling pa tid

> Andel af investeringssummen, som anvendes til indkgb af henholdsvis stan-
dard og ikke-standard komponenter/anlaeg

> Lgnandel af investeringen

> Prisar.

I beregningen af de direkte effekter har COWI erfarne projektledere med saerligt
indblik i havvindmglleprojekter. P& den made kommer vi teettere pa at kunne
sige noget om projektets traek pa faggrupper, end vi ville kunne ved at tage ud-
gangspunkt i branchernes generelle traek pa faggrupper. I analysen er der taget
stilling til, hvor meget af den samlede investering, der gar til Ign, kgb af ikke
standard-komponenter/anlaeg samt til indkgb af varer og tjenester i gvrigt (inkl.
standard komponenter), samt hvordan efterspgrgslen efter arbejdskraft fordeler
sig pa faggrupper.
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Vi har valgt at sondre mellem ikke-standard komponenter/anlaeg og standard
komponenter/anlaeg. Det ggr vi fordi, vi har en forventning om, at ikke-standard
komponenter i deres traek pa faggrupper og kvalifikationer vil adskille sig fra de
komponenter og services, som den udfgrende branche typisk indkgber.

Beregningen af de indirekte beskaeftigelseseffekter baserer sig p& multipli-
katorer udledt fra nationalregnskabets input-output tabeller.

Den indirekte beskzeftigelseseffekt er beregnet med udgangspunkt i den del af
den samlede investering, som ikke gar til henholdsvis aflgnning af den direkte
beskaeftigelse og til produktion af ikke-standard anlaeg/komponenter. Den reste-
rende andel antages at ga til indkgb af varer og tjenester fra andre brancher i en
reekke definerede underbrancher. Det er her input-output tabellen kommer ind i
billedet. Input-output-tabeller (IO tabel) angiver, hvor meget den enkelte bran-
che (den branche, hvor investeringen finder sted (primaer branche)) bidrager til
produktionen i alle andre brancher. Den IO tabel, som efterspgrgselsmodellen er
baseret pa, er opgjort pa 117 branche niveau. Dette er det mest detaljerede ni-
veau Danmarks Statistik leverer.

A.3 Desk research, interviews og workshop

Analysen af de lokale beskaeftigelsespotentialer baserer sig desuden pa en inter-
viewrunde med Bornholms Regionskommune, Campus Bornholm, Marlog og an-
dre maritime aktgrer samt virksomheder inden for vindmgllebranchen, som er
direkte involveret i havvindmglleprojekter og har erfaring med store havvind-
mglleparker, herunder projektet Kriegers Flak, som er under etablering pt. Der
er desuden gennemfgrt interview med Hvide Sande Havn vedrgrende deres erfa-
ringer med anlaeg og drift af havvindmglleparker.

Som en del af analysen har der desuden vaeret afholdt en workshop med delta-
gelse fra Bornholms Regionskommune, Campus Bornholm, Marlog, Business
Center Bornholm, Arbejdsmarkedskontor @st.
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