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Resumé: Klar til Energi-g Bornholm

Projektets implementering
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Malopnaelse ift.
output

Budgetforbrug

Tidsforbrug

Effektvurdering

Gennemsnitlig score (skala: 0-5) 3,5

Projektet ledes professionelt af projektlederen med
steerk involvering og sparring fra projektgruppen.
Projektet har haft stor gavn af, at medlemmerne i
projektgruppen bdde har ledelsesansvar og direkte
kontakt med lokale virksomheder. Stgrstedelen af
projektets aktiviteter er gennemfgrt med hgj kvalitet og
relevans for virksomhederne og med et klart fokus pa
sammenhaangen mellem aktiviteterne og de
overordnede mal. Projektet har erfaret, at det i
modningsprojekter som dette er centralt at have fokus
pa ekstern kommunikation, der gennem cases
eksemplificerer projektets relevans for lokale
virksomheder. Projektet er i anden halvdel af
projektperioden i hgj grad lykkedes med det. Offshore
Center Bornholm overtog MARLOG's rolle i projektet og
har succesfuldt varetaget opgaverne med bl.a. netvaerk
mellem virksomhederne. Projektets aktiviteter er
Isbende blevet forankret i de deltagende virksomheder.

Projektet har ikke kvantitative aktivitetsmal. Malopnael-
sen ift. outputmalene er overordnet tilfredsstillende.
Flere virksomheder end malsat er blevet ISO-
certificerede og har faet stgtte til anlaegsinvesteringer,
ligesom projektet har ndet sit mal om antallet af virk-
somheder, der deltager i forlgb omkring samarbejde
med stgrre virksomheder. Hvad angdr antallet af virk-
somheder, der deltager i kurser, har man ikke naet
maltallet. Det skal dog bemaerkes, at man alligevel har
indfriet maltallet om antal medarbejdere, der har vaeret
pa kurser. Projektet forventer, pa trods af et underfor-
brug i farste halvdel af projektperioden, at bruge hele
projektets budget.

Deltagerne forventer i gennemsnit en stigning i rlig
omsaetning pa 0,6 millioner kroner, og en stigning i an-
tallet af nyansatte p& gennemsnitligt 3,3 ansatte. Esti-
matet ift. omsaetning og jobskabelse er usikkert, men
understgttes dog af, at projektgruppen har haft et tyde-
ligt effektfokus i implementeringen af projektets aktivi-
teter, ligesom projektet har en fornuftig malopnaelse
ift. de opstillede effektmal. Vi tildeler derfor en grgn
score pd dette parameter.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets form8l og baggrund
samt en gengivelse af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekst-
boks). Afsnittet afsluttes med en illustration af projektets 'effektkaede’.

Overordnet Bornholmske virksomheder og deres medarbejdere skal veere klar til, at Born-

projektbeskrivelse holm bliver dansk knudepunkt for energiproduktion. Bade opgaver i anleegs- og
driftsfasen vil stille nye krav, ligesom virksomhederne potentielt vil skulle endre
deres forretningsstrategi. Helt konkret skal medarbejderne opkvalificeres, og
virksomhederne skal certificeres. Bornholmske virksomheder skal sdledes under-
stgttes til at blive mere omstillingsparate og dermed veere med til at gribe den
udvikling, der skabes pa Bornholm.

Figur 1 Kort info om indsatsen

‘ > Tilskudsmodtager: Bornholms Regionskommune
‘ > Sagsbehandler: Rikke Jo Kjglbye

‘ > Finansieringskilde: DEM-midler

‘ > Samlet budget: DKK 8,4 mio.

‘ > Bevillingsperiode: 01.09.2020 - 31.12.2023

2.1 Projektets effektkaede

I dette afsnit beskrives, hvilke effekter det er hensigten at skabe med de bevil-
gede midler, samt hvordan disse effekter skal tilvejebringes. Effektkaeden er ud-
arbejdet p§ baggrund af projektansggningen og efterfolgende tilrettet p8 bag-
grund af interviews med sagsbehandler og projektleder. Figuren nedenfor giver
s8ledes et overblik over indsatsens primaere aktiviteter, output af disse samt de
effekter, indsatsen p& laengere sigt forventes at bidrage til.

Figur 2 Rationalet bag indsatsen illustreret via en effektkaede
Hovedaktiviteter Output Effekter
o Specifikt studie af potentia- ° Virksomhederne har faet ° (Pget jobskabelse og -

ler for bornholmske virk- afdaekket kompetencebe- opretholdelse
somheder i forhold til di- hov maélrettet offshore/ .

rekte erhvervsmuligheder i GWO ®  Grenomstilling blandt
relation til energigen med bornholmske virksom-

° Pgede kompetencer heder

sarligt henblik pa identifi-
kation af potentielle ar-
bejdspladser i bade etable-
rings- og driftsfasen (Arbej-
det udfgres af eksterne
konsulenter)

blandt bornholmske virk-
somheder indenfor off-
shore vind er styrket.

° @Pget vidensniveau

. Pget viden om skalering
af eksisterende forret-
ning i offshore sektoren

o Generelt studie af potentia-
blandt malgruppen

ler for Bornholm i ener-
gigen saerligt med henblik
pa et bredt billede af, hvad
energigen kan fa af betyd-
ning for det bornholmske

. Pget omstillingsparathed
blandt bornholmske virk-
somheder
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erhvervsliv i form af indi- ° Flere bornholmske virk-
rekte effekter (Arbejdet ud- somheder har samarbej-
fores af eksterne konsulen- det pa offshore omradet
ter)

Lessons learned ved formid-
ling, netvaerksaktivitet, ana-
lyse og opsamling pa kom-
mende cases pa Bornholm

I1SO-certificering af born-
holmske virksomheder (eks-
ternt forlgb) med henblik
pa at kunne byde pa kon-
krete opgaver i forbindelse
med opfgrelse af Energig
Bornholm

Styrkelse af netveerk og der-
igennem skabe kontakt
mellem bornholmske virk-
somheder, store virksomhe-
der inden for offshore vind
samt det maritime og ship-
ping

BCB rekrutterer, planlaegger
og afvikler aktiviteten ’virk-
somhedsudvikling’ via et
forlgb for bornholmske virk-
somheder, der gnsker at
indga i samarbejde med
store virksomheder pa off-
shoreomradet. Gennemfg-
res af BCB og har tynget pa
virksomhedssparring og den
konkrete udforming i sam-
arbejdet mellem store og
sma virksomheder. Virk-
somheder klaedes pa til
samarbejde

Opkvalificering af arbejds-
styrken gennem malrettede
kurser og uddannelser, der
sikrer tilstraekkelige kvalifi-
kationer og certificeringer
af medarbejderne

Virksomhederne har mulig-
hed for at sgge stgtte pa op
til 50 % af relevante an-
laegsinvesteringer

3 Overordnet status

Samlet set har projektet fulgt planen, og hovedparten af projektets aktiviteter er
blevet gennemfgrt som planlagt. Projektet er ndet i mal med sine maltal ift. an-
tallet af virksomheder, der er blevet ISO-certificerede, ligesom projektet - efter
en traeg start i fgrste halvdel af projektperioden - har uddelt den gkonomiske
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ramme, der var afsat til stgtte til anleegsinvesteringer i virksomheder. I anden
del af projektperioden var efterspgrgslen efter stgtte til anlaegsinvesteringer
stgrre end ventet. Som fglge heraf valgte projektet at udvide den gkonomiske
ramme for stgtten, da man havde haft et underforbrug pa lgn i projektet. Ligele-
des valgte man at allokere midler til studieture til eksempelvis Esbjerg, hvor
man havde mgder og inspirationsoplaeg fra aktgrer i offshorebranchen. Bade
ISO-certificeringerne og stgtten til anlaegsinvesteringer er aktiviteter, der saetter
virksomhederne i stand til at byde pa opgaver relateret til arbejdet med etable-
ringen af Energigen. Herudover Igfter det generelt set, ifglge virksomhederne,
virksomhederne og deres muligheder for at byde pa nye opgaver i et bredere
perspektiv.

En udfordring for projektet har vaeret, at feerre virksomheder end ventet har ef-
terspurgt opkvalificeringskurser til deres medarbejdere. Opgaverne direkte rela-
teret til etableringen af Energigen har ladet vente p3 sig, hvorfor virksomhe-
derne har udskudt deres deltagelse i kurserne for ikke at risikere, at medarbej-
dernes kursusbeviser forzeldes, inden der opstar konkrete opgaver. I denne for-
bindelse er det ogsd vaerd at naevne, at der i perioden har vaeret udfordringer
med mangel pd arbejdskraft pd Bornholm, hvilket ogsd har spillet ind som en
barriere i projektets bestraebelse pd at opkvalificere virksomhederne.

En vaesentlig udfordring for projektet undervejs har vaeret, at MARLOG gik kon-
kurs. MARLOG skulle opsamle og videreformidle lzeringer i projektet, ligesom de
skulle std for netvaerksdelen mellem virksomhederne. Disse opgaver blev over-
taget af Offshore Center Bornholm (herefter OCB) og i naerveaerende projekt or-
ganiseret under projektpartner Rgnne Havn. Det er vores vurdering, at OCB har
overtaget denne rolle med succes og Igbende har opsamlet viden samt afholdt
netvaerksaktiviteter for de deltagende virksomheder. Virksomhederne beskriver
dette som bade veerdifuldt og relevant.
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4  Projektets implementering

I dette afsnit praesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra
seks faste evalueringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalue-
ringens konklusioner i forhold til de seks parametre.

Organisering
& samarbejde
Mal ift.

aktiviteter
Monitorering
og opfglgning
&, Projektet ledes professionelt og har haft stor gavn af en
A
) projektgruppe der bestar af bade strateger og praktikere.
Projektet er gennemfgrt i teet dialog mellem projektlederen og den resterende
projektgruppe, der har vaeret direkte og aktivt involveret i projektet. Der har
veaeret afholdt hyppige styregruppemgader. Den teette involvering af

projektgruppen har veeret en klar styrke i projektet. P& baggrund heraf vurderer
vi, at den interne koordinering og kommunikation har vaeret god.

*Bo

Bo
[-{2]

POEO®

o
a

Projektgruppen beskriver, at det har veeret en stor fordel for projektet, at
projektgruppen har bestdet af folk, der bade har ledelsesansvar og direkte
kontakt til virksomhederne i deres dagligdag. Det har gjort projektet smidigt og
muliggjort, at projektgruppen Igbende har faet input ift. virksomhedernes
efterspgrgsel og har kunnet tilpasse projektets aktiviteter hertil. Det har saerligt
veeret vigtigt i dette projekt, der beskrives som en modningsproces, hvor nogle
virksomheder i lang tid har vaeret afventende for sd derefter, med kort aftraek,
at veere indstillet pd at deltage i projektets aktiviteter s8som ISO-certificering
eller stgtte til en anlaegsinvestering. Se mere herom under laeringspunkt 1.

Det har udfordret projektet, at opgaver direkte relateret til Energigen og den
deraf falgende efterspgrsel efter opkvalificeringskurser har ladet vente pa sig.
Kombineret med at virksomhederne pd Bornholm hovedsageligt er mindre
SMV’er, der opererer med et kort sigte ift. opgaver og deraf fglgende behov for
opkvalificeringskurser, skaber det et behov for, at Campus Bornholm hurtigt og
fleksibelt har kunnet planlaagge og afvikle opkvalificeringskurser. I den
sammenhaang har det vaeret en laering for projektet, at det er vigtigt, at Campus
Bornholm Igbende har kontakt med partneruddannelsesinstitutioner, der kan
supplere opkvalificeringsinsatsen pa Bornholm og assistere med undervisere, der
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Sammenhaeng
ml. aktiviteter og
mal

kan undervise i kurser og fag, som normalt ikke udbydes pd gen. Se mere
herom under laeringspunkt 2.

@ Aktiviteterne omhandlende ISO-certificering og stgtte til anlaegs-
investeringer har bidraget til projektets overordnede mél, mens
aktiviteterne omhandlende opkvalificering af arbejdsstyrken har vaeret
udfordret af Energigens lange tidsperspektiv. Projektet har undervejs ar-
bejdet imod de ultimative mal, der blev fastsat i bevillingsgrundlaget: @get job-
skabelse, grgn omstilling blandt bornholmske virksomheder og et gget vidensni-
veau. Energigen er i stigende grad, bl.a. pa baggrund af gget ekstern kommuni-
kation fra projektet, kommet pa dagsordenen udtrykker projektgruppen. Selve
arbejdsopgaverne relateret til etableringen af Energigen er dog fgrst ved at
komme i gang nu ved projektets afslutning. Projektgruppen beskriver, at den
lange tidshorisont har medfgrt, at projektet i endnu hgjere grad er kommet til at
handle om at klarggre og modne bornholmske virksomheder til at kunne bidrage
til etableringen af Energigen. I den henseende er det vores vurdering, at der har
veeret en god sammenhaeng mellem dette mal og projektets aktiviteter.

Mange virksomheder er blevet ISO-certificerede som en del af projektet. Det gar
dem i stand til at byde ind pa de opgaver, der kommer nu i forbindelse med
etableringen af Energigen. Det vil formentlig bidrage positivt til jobskabelsen p&
Bornholm. Virksomhederne beskriver ogsd, at ISO-certificeringen har betydet, at
de er kommet i spil til flere opgaver - ikke kun relateret til Energigen.

I forste halvdel af projektperioden oplevede man problemer med at fa virksom-
heder til at sgge om stgtte til anlaegsinvesteringer. P38 den baggrund var en af
midtvejsevalueringens anbefalinger at undersgge mulighederne for sendring i
betingelserne for anlaegsinvesteringer. Imidlertid er der i anden halvdel af pro-
jektperioden kommet gang i ansggningerne til stgtte til anlaegsinvesteringer.
Hele det afsatte belgb til stgtte er brugt, og projektgruppen beskriver, at de
stgttede investeringer har muliggjort, at virksomheder bl.a. har faet arbejde re-
lateret til udskibningen fra Rgnne Havn, ligesom investeringerne stiller dem
bedre ift. fremtidige opgaver relateret til etableringen af Energigen.

Projektet har vaeret mere udfordret pa malssetningen om opkvalificering af ar-
bejdsstyrken gennem malrettede kurser og uddannelser. Som beskrevet har de
konkrete opgaver relateret til Energigen ladet vente pa sig. Virksomhederne har
veeret afventende ift. at sende deres medarbejdere pa kurser og feerre virksom-
heder end ventet har efterspurgt opkvalificeringskurser. Dog ma det samtidig
bemaerkes, at projektet har indfriet malet om det samlede antal medarbejdere,
der har veeret pa opkvalificeringskursus. Projektgruppen udtrykker, at de for-
venter, at efterspgrgslen efter opkvalificering gennem kurser og uddannelse vil
stige, nar udbuddet af opgaver gges, og at noget af denne efterspgrgsel kan
daekkes via det bornholmske erhvervsfyrtdrn. Samtidig beskriver projektgrup-
pen, at projektet har haft en afledt effekt, hvor der har fundet opkvalificering
sted uden for de i projektet definerede indsatsomrader, og som er blevet finan-
sieret pd anden vis.
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@ De deltagende virksomheder beskriver, at projektaktiviteterne
generelt har vaeret udbytterige. Virksomhederne har generelt set vee-
ret tilfredse med kvaliteten i projektaktiviteterne. Ikke alle virksomheder opfat-
tede dog de indledende workshops som udbytterige, da de indholdsmaessigt var
ret brede ift. Energigen og betydningen heraf.

De interviewede virksomheder beskriver til gengeaeld, at de har vaeret meget
glade for at blive ISO-certificerede. Det har Igftet deres virksomhed, gjort dem
mere konkurrencedygtige og i stand til at byde pad nye opgaver - bade i og
udenfor regi af Energigen. Virksomhederne roser ogsa aktiviteterne relateret til
ISO-certificeringen for at veere meget konkrete og noget, de har kunnet tage di-
rekte tilbage til virksomheden og bruge.

Projektgruppen beskriver, at de virksomheder, der har faet stgtte til anlaegsinve-
steringer, har veeret tilfredse med dette. Vurderingen fra projektgruppen er, at
anlaegsinvesteringen har gjort dem i stand til at bidrage til opgaver pa bl.a.
Rgnne Havn, og at investeringerne ogsa vil kaste opgaver af sig i forbindelse
med etableringen af Energigen. F.eks. har en virksomhed faet stgtte til en gene-
rator, der kan teste funktionaliteten af vindmgllehoveder.

Projektgruppen beskriver samtidig, at de deltagende virksomheder har vaeret
glade for de netvaerksmgader, der har vaeret afholdt af OCB i regi af projektet. En
af de interviewede virksomheder beskriver, at det har veeret brugbart at kunne
udveksle erfaringer til disse mgder om bl.a. processen med ISO-certificering.

@ Stgrstedelen af aktiviteterne i projektet har veeret relevante for
de deltagende virksomheder, omend opkvalificeringskurser rela-
teret til Offshore-industrien har vaeret mindre relevante i projektperio-
den end forventet. Virksomhederne har overordnet oplevet projektets aktivite-
ter som relevante. Det gaelder ift. ISO-certificeringer, hvor virksomhederne be-
skriver, at certificeringen ggr dem i stand til at byde p& opgaver relateret til
etableringen af Energigen, men ogsa i bredere forstand udvider virksomhedens
mulighed for at byde p& nye opgaver. Ligeledes beskriver projektgruppen, at
stgtten til anlaegsinvesteringer har vaeret relevant for virksomhederne, og man
har brugt flere midler under denne aktivitet end det oprindeligt var tiltaenkt. Pro-
jektgruppen beskriver, at udskibningen fra Rgnne Havn har veeret en vigtig fak-
tor ift. at fa virksomhederne til at se relevansen af projektets aktiviteter. De lo-
kale virksomheder har helt konkret kunnet se, at der foregar ny aktivitet pa
havnen, hvilket har vaeret med til at tydeligggre relevansen af projekts aktivite-
ter for virksomhederne.

Som beskrevet har Efterspgrgslen efter opkvalificering af medarbejdere har vee-
ret mindre, end man forventede ved projektstart. Offshore-opgaver direkte rela-
teret til etableringen af Energigen er endnu ikke helt i omdrejninger. Det bety-
der, at f.eks. GWO-kurser har veeret mindre relevante for virksomhederne. Af
samme &rsag er malgruppen for projektet endt med at vaere bredere end oprin-
deligt tiltaenkt og mindre fokuseret direkte pa aktiviteter, der er relateret til off-
shoreindustrien.
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Forankring af
output

Monitorering og
opfglgning

Projektgruppen beskriver, at man undervejs i projektet er blevet opmaarksom
pa, at opkvalificering af ufaglaert ledig arbejdskraft ogsa vil vaere relevant ifm.
etableringen af Energigen og opgaver, der skal Igses offshore. Det har ikke vae-
ret muligt at opkvalificere denne gruppe arbejdstagere igennem projektet, men
det er veerd at veere opmaerksom pa i fremtidige projekter samt i fyrtarnsprojek-
tet. Se mere herom under anbefaling 3.

@ Virksomhedsrettede aktiviteter sdsom ISO-certicering og stotte
til anlaegsinvesteringer er blevet forankret i virksomhederne.
MARLOG's exit er blevet hdndteret. I arbejdet med at blive ISO-certificerede
beskriver virksomhederne, at der lgbende har veeret en god proces omkring for-
ankring, hvor de selv lgbende har arbejdet med certificeringen i virksomhe-
derne. Bade ISO-certificeringen og stgtten til anlaegsinvesteringer er aktiviteter,
der er forankret i de deltagende virksomheder.

Projektgruppen beskriver, at der er blevet oprettet en taskforce under det regio-
nale arbejdsmarkedsrad med deltagelse af styregruppemedlemmerne fra dette
projekt, der har til formal at arbejde videre med erfaringerne og den opbyggede
viden fra dette projekt. Imidlertid er der ikke afsat midler til, at taskforcen kan
udfgre selvstaendige aktiviteter fremadrettet, hvilket vi vurderer, svaekker mulig-
heden for forankring af projektets viden og erfaringer i regi heraf.

En faktor, der udfordrede projektets forankring undervejs i projektperioden, var
MARLOG's exit fra projektet. Planen var, at MARLOG Igbende og systematisk
skulle opsamle lzering fra virksomhedscases og bruge det som afsaet for at
danne netvaerk mellem bornholmske virksomheder og styrke sammenhaengen til
offshoreindustrien. OCB overtog MARLOG's rolle i projektet. Badde de deltagende
virksomheder og projektgruppen beskriver, at OCB succesfuldt har overtaget
denne plads. OCB har stdet for den interne evaluering af projektaktiviteterne og
afviklet manedlige netveerksarrangementer for de deltagende virksomheder,
hvilket ifglge virksomhederne har veeret udbytterigt for dem. De har veeret glade
for at kunne dele erfaringer ift. eksempelvis ISO-certificeringen.

Samtidig beskriver projektgruppen, at OCB har taget anbefalingen fra midtvejs-
evalueringen, om gget ekstern kommunikation, til sig og gget fokus p& denne
del i anden halvdel af projektperioden. Dette har man bl.a. gjort ved at gge an-
tallet af casehistorier til inspiration for bornholmske virksomheder for at synlig-
ggre relevansen af projektets aktiviteter. Bdde projektgruppen og de interview-
ede virksomheder beskriver dette som en central opgave i modningsprojekter
som dette. Se mere herom under laeringspunkt 4.

@ Projektet har Igbende fulgt op pa aktiviteterne. Projektgruppen har
Igbende fulgt op pad de virksomhedsrettede aktiviteter i projektet i form
af et spgrgeskema. Denne del har OCB st3et for. Resultaterne er blevet fremlagt
og analyseret pd styregruppemgder. Derudover har opfglgningen pd projektet
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haft en mere uformel karakter og bestaet af Igbende taet dialog i projektgrup-
pen.

Projektlederen har veeret teet pa projektet og selv deltaget i aktiviteter som
f.eks. workshops i forbindelse med ISO-certificering, hvilket har betydet, at han
lgbende har fulgt op pa aktiviteterne og snakket med virksomhederne om, hvad
der har fungeret godt og mindre godt. Det er vores vurdering, at denne tilgang
har fungeret godt for projektet. I fremtidige projekter kan man overveje at an-
laagge et mere struktureret eller systematisk fokus pa evaluering undervejs, hvis
det eksempelvis ikke er muligt for projektlederen at vaere sa teet pa projektets
aktiviteter, som det har veeret tilfeeldet i dette projekt.
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Budget- og
tidsforbrug

5  Fremdrift og malopnaelse

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift i for-
hold til henholdsvis aktiviteter/milepeele og outputmdl p& evalueringstidspunk-
tet. Nedenst8ende figur preesenterer den overordnede status p8 projektets frem-
drift via tre overordnede indikatorer: fremdrift ift. Tids- og budgetforbrug (afsnit
5.1) samt m8lopn8else ift. outputm8l (afsnit 5.2).

Malopnaelse ift. output
Budgetforbrug

Tidsforbrug

5.1 Fremdrift i aktiviteter og milepaele
Afsnittet beskriver kort projektets overordnede fremdrift ift. de milepeele, der er

opsat for projektet.

Der er ikke angivet nogle kvantitative aktivitetsmal, da projektet har gn-
sket at laegge vaegt pa outputmal frem for aktivitetsmal.

Nedenfor praesenteres projektets budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunk-
tet.

Figur 3 Budget- og tidsforbrug p8 evalueringstidspunktet
Procentvist
Totalt budget Forbrug d.d. forbrug
Budgetforbrug (mio. DKK) 8,4 8,4 100 %
Tidsforbrug (maneder) 39 39 100 %

Note: Projektets budgetforbrug er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
06.11.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at budgetforbruget er indrapporteret kor-
rekt.

Som det fremgar af ovenstdende figur, har projektet brugt det fulde budget. I
fagrste halvdel af projektperioden havde projektet et underforbrug af midler, men
efterhdnden som flere af aktiviteterne kom i gang, er midlerne blevet brugt.
Samtidig har projektet i anden halvdel af projektperioden omallokeret en raekke
midler. Eksempelvis er andelen af midler til stgtte til anlaegsinvesteringer blevet
opjusteret, ligesom nogle midler er blevet allokeret til faglige studieture. Dette
har bl.a. vaeret muligt, da projektlederens forbrug til Ign har vaeret mindre end
forventet.



COWIL
KLAR TIL ENERGI-@ BORNHOLM 11

5.2 Malopnaelse i forhold til output

Afsnittet beskriver kort status i forhold til de outputml, som er opsat for projek-
tet.

Pa evalueringstidspunktet er 82,5 % af de opstillede outputmal ndet,
beregnet som et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte malsaetninger er
gengivet i figuren nedenfor.

Figur 4 Status ift. de opstillede outputm8l p8 evalueringstidspunktet
Status pa .
. . . Procentvis
Malsaetning evaluerings- . .
. maélopnaelse
tidspunktet
B1: Antal virksomheder, der ISO-
. 10 13 +100 %
certificeres
B2: Antal virksomheder, der deltager i for-
I@b omkring samarbejde med stgrre virk- 20 20 100 %
somheder
B3: Antal virksomheder, der deltager i kur-
10 3 30%
ser
B4: Antal virksomheder, der har opnaet an-
3 4 +100 %

legsinvesteringsstgtte

Note: Projektets m8lopn8else er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager
6.11.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at mélitallene er indrapporteret korrekt.

Projektet har indfriet tre af de fire opstillede outputmal. For malet omkring antal
virksomheder, der er blevet ISO-certificeret, har projektet endda haft flere virk-
somheder igennem, end malet tilsagde. Det gaelder ogsa for outoutmalet om-
handlende virksomheder der opnar stgtte til anlaegsinvesteringer. Imidlertid har
projektet ikke indfriet outputmalet omhandlende antallet af virksomheder, der
deltager i opkvalificerende kurser. Som beskrevet skyldes det til dels, at de kon-
krete udbud med relevans for bornholmske virksomheder relateret til etablerin-
gen af Energigen har ladet vente pa sig. Virksomhederne har veeret afventende
med at deltage i de opkvalificerende kurser, da de risikerer at blive foraeldede
ift. opgaverne relateret til etableringen af Energigen, hvis de tager dem for tid-
ligt.
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Om spgrgeskemaet

Indsatsens potenti-
ale for effekter

6 Effektvurdering

I dette afsnit praesenterer vi evaluators samlede vurdering af mulighederne for,
at indsatsen vil skabe de gnskede effekter eller for at n8 specifikke effektmél.
Det primeere grundlag for evaluators vurdering er spgrgeskemadata, men i den
samlede vurdering indg8r ogs8 evaluators vurdering af bevillingsmodtagers ar-
bejde med - i forbindelse med implementering af indsatsen - at sikre den stgrst
mulige realisering af indsatsens effektpotentiale.

I forbindelse med evalueringen har vi udsendt et elektronisk spgrgeskema til
deltagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projektholder). Besvarelserne af spgr-
geskemaet giver et indblik i savel de forventede som allerede opndede effekter
blandt deltagerne, og er udformet, sa det p& bedst mulig vis adresserer de ind-
meldte malsaetninger om output og effekter fra ansggningsfasen.

Unders@gelsen er sendt ud til 14 deltagere, hvoraf 8 respondenter har besvaret
spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 57 %. Saledes udggr data fra
spgrgeskemaundersggelsen ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effektska-
belse, men giver en indikation af den forventede effektskabelse.

6.1 Forudseetninger for effektskabelse

Det er ikke muligt pa evalueringstidspunktet praecist at opggre de effekter, som
indsatsen vil skabe efter bevillingsperioden. For alligevel at give et billede af ind-
satsens potentiale for effektskabelse, som er mere retvisende og praecist end
output-indikatorerne alene kan vise, praesenterer vi i dette afsnit, hvordan ind-
satsen konkret har bidraget for at styrke deltagernes forudsaetninger for at om-
saette deres udbytte af indsatsen til de gnskede effekter.

Alle respondenterne har svaret positivt p& spgrgsmalet, om de har faet et ud-
bytte af deres deltagelse i projektet. 60 % har svaret “Ja, i hgj grad” og 40 %
har svaret “Ja, i mindre grad”. Nedenstdende tabel viser, i hvilket omfang delta-
gerne har faet styrket deres forudsaetninger for at skabe udvikling og vaekst i
forhold til henholdsvis dannelsen af professionelle samarbejdsrelationer og op-
ndelse af ISO-certificering.

Figur 5 Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudseetninger for de gnskede ef-
fekter

Hvordan og i hvilket omfang har indsatsen skabt et udbytte for delta-
gerne, der styrker deres forudsaetninger for at skabe effekter?
Andel af virksomhederne, der angiver at...

Andel
virksomheder

virksomhederne vurderer, at de er blevet bedre til at danne professio-

[+
nelle samarbejdsrelationer som fglge af jeres deltagelse i projektet 0%

virksomhederne vurderer, at opnaelse af en ISO-certificering giver dem

gget indsigt, viden og kompetencer, som ggr dem bedre i stand til at fa 75 %

ordrer og/eller skabe professionelle samarbejdsrelationer
Kolonnen til hgjre afspejler andelen af respondenter, der har afgivet et af de to mest posi-
tive svar pa en 5-punktsskala. n = 8 (deltagelse i projektet generelt); 6 (ISO-certificering)
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50 % af virksomhederne har svaret, at de i hgj eller meget hgj grad er blevet
bedre til at danne professionelle samarbejdsrelationer pa baggrund af deres del-
tagelse i projektet. Resten af virksomhederne har svaret “I hverken hgj eller lav
grad”, mens ingen af virksomhederne har svaret "I lav grad” eller "Slet ikke”.
75 % af respondenterne svarer, at opnaelsen af ISO-certificering gennem pro-
jektet har givet dem gget indsigt, viden og kompetencer, som ggr dem bedre i
stand til at f& ordrer og/eller skabe professionelle samarbejdsrelationer.

Samlet tyder det pd, at projektets indsatser har tilvejebragt gode forudsaetnin-
ger for nd effektmalene om, at deltagende virksomheder skal danne samar-
bejdsrelationer og indgd samarbejdskontrakter med stgrre virksomheder. Det
fremgar ogsa senere af malopnaelsen ift. de opstillede effektmal. Det er ligele-
des vores indtryk fra interviewene med projektgruppen, projektpartnerne og ud-
valgte virksomheder, at projektet har vaeret med til at ruste virksomhederne til
at udnytte de erhvervsmaessige muligheder, som energigen i fremtiden vil
skabe.

6.2 Forventninger til effekter

Svarene pa spgrgeskemaet viser, at 75 % af respondenterne forventer, at ind-
satsen vil fgre til et forbedret potentiale for vaekst, mens 25 % vurderer, at ind-
satsen allerede har fgrt dette med sig.

Figur 6 Deltagernes overordnede positive forventninger til effekter
Andel af virksomheder med forventninger til positive effekter i virk- Virksomheder med
somheden som fglge af deres deltagelse positiv forventning
Arlig omsaetning 63 %
Antal ansatte 63 %
Undgaede fyringer 0%
(n=8)

Tallene i ovenstdende figur viser, at 63 % af deltagerne har positive forventnin-
ger til deres arlige omsaetning og antal ansatte som folge af deres deltage i pro-
jektet.

Figur 7 Deltagernes gennemsnitlige effektforventninger (kvantitativt)

Gennemsnitlig

Deltagernes gennemsnitlige forventninger til effekter af indsatsen .
forventning

Stigning i arlig omsatning (mio. kr.) 0,6
Antal nyansatte 3,3
(n=8)

Deltagerne forventer i gennemsnit en stigning i &rlig omsaetning p& 0,6 millioner
kroner, og en stigning i antal nyansatte p& gennemsnitligt 3,3 medarbejdere. In-
gen virksomheder har angivet, at de forventer undgdede fyring som fglge af de-
res deltagelse og der er derfor ikke beregnet et gennemsnit for det.
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6.3 Indsatsens effektmal

Tabellen nedenfor viser fremdriften mod effektmalene for indsatsen.

Figur 8 Status ift. de opstillede effektm8l p§ evalueringstidspunktet
Malszetning i Malszetning Procentvis
projektperio- efter projekt- Status malopna-
den perioden else
C1: Virksomheder har i deres forretningsplan
indskrevet Energig Bornholm som strategisk - 15 30 +100 %
satsningsomrade
C2: Virksomheder har faet etableret professio-
nelle samarbejdsrelationer pa baggrund af ISO- - 10 13 +100 %
certificering
C3: Virksomheder har indgaet samarbejdskon- } 15 15 100 %
trakt med stgrre virksomhed
C4: Arbejdspladser skabt relateret til offshore- 10 35 21 +100 %
industrien pa Bornholm
C5: Skabte jobs (lokalt) i forbindelse med Ener- 20 40 0 0%
gigen
C6: Antal jobs bevaret i forbindelse med Ener- 10 10 0%
gigen
C7: Opkvalificering af arbejdsstyrken 24 34 +100 %

Note 1: Projektets mlopndelse er indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager

6.11.2023. Bevillingsmodtager er ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Note 2: - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at samle data ind pa denne indikator.

Det fremgar, at alle projektets effektmal er opnaet bortset fra effektmalene om
antal skabte jobs lokalt i forbindelse med Energigen samt malet om antallet af
bevarede jobs i forbindelse med Energigen. Projektlederen beskriver, at de har
haft svaert ved at opggre disse effektmal, hvilket er rsagen til, at der ikke er

angivet nogen skabte eller bevarede jobs.
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7 Anbefalinger og laering

Her praesenterer vi de vigtigste anbefalinger' og leeringspunkter, som evaluator
vil pege pd& med baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke opstillet i prioriteret
reekkefglge.

Projektet har haft stor gavn af, at styregruppen har bestdet af personer
der bade har strategisk ledelsesansvar og direkte kontakt med born-
holmske virksomheder. Arbejdet med at ggre bornholmske virksomheder klar
til at kunne byde pa opgaver relateret til Energigen har veeret en modningspro-
ces. I den forbindelse udtrykker projektgruppen, at det har vaeret en fordel for
projektet, at styregruppen har bestdet af medlemmer, der bade har strategisk
ledelsesansvar men samtidig har direkte kontakt med bornholmske virksomhe-
der. Det har betydet, at projektet hurtigere er blevet opmaerksom pa virksomhe-
dernes efterspgrgsel og har kunnet agere pa denne, hvilket har gjort projektet
fleksibelt. Dette har veeret szerligt vigtigt, fordi de deltagende virksomheder - og
bornholmske virksomheder i almindelighed - er SMV'er, der arbejder pa den
korte bane. Her er det saerligt vigtigt, at man er i kontakt med virksomhederne
og kan tilpasse aktiviteter, sa de er relevante, nar virksomhederne kan afsaette
tid og ressourcer til at deltage. Dette har gjort sig gaeldende ift. bade ISO-
certificeringer og stgtte til anlaegsinvesteringer.

Lgbende konkakt med partneruddannelsesinstitutioner er afggrende for
opkvalificeringsindsatser. Udbuddet af faste kurser med relevans for born-
holmske virksomheders arbejde relateret til etableringen af Energigen er be-
greenset. Der er stor usikkerhed om, hvornadr bornholmske virksomheder efter-
spgrger hvilke opkvalificeringskurser, da vindere af udbud under stgrre aktgrer
hemmeligholdes indtil kort tid fgr opgavens start. Det betyder, at Campus Born-
holm med kort aftraek skal planlaegge og afvikle relevante kurser for virksomhe-
derne. I de tilfaelde handler det for Campus Bornholm om at vaere fleksible og
kunne eksekvere med kort varsel. I den henseende er det afggrende, at Campus
Bornholm Igbende har kontakt med relevante partneruddannelsesinstitutioner,
der kan stille undervisere til rddighed, ndr efterspgrgslen opstar, fordi det faste
udbud af kurser p& Bornholm er begraenset.

Opkvalificering af ufaglaerte ledige arbejdstagere ville have vaeret rele-
vant. Projektet har fokuseret pa opkvalificering af faglaerte og ufaglzerte ar-
bejdstagere igennem malrettede kurser og uddannelser. Imidlertid har det un-
dervejs vist sig, at der blandt virksomheder, der arbejder offshore med etable-
ringen af Energigen, ogsa har vaeret efterspgrgsel efter at kunne opkvalificere
ufaglaerte ledige til arbejdet. Det har ikke vaeret muligt indenfor projektets ram-
mer at kunne bidrage til dette, men det vil vaere relevant fremadrettet ogsa at
kunne opkvalificere arbejdstagere i denne malgruppe.

Ekstern kommunikation af gode eksempler og cases er afggrende for
modningsprojekter. Bdde projektgruppen og de interviewede virksomheder gi-
ver udtryk for, at det i projekter som dette med en meget lang tidshorisont er
afggrende med ekstern kommunikation om, hvad projektet konkret kan komme

! Anbefalinger formidles kun i forbindelse med midtvejsevalueringer.
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til at betyde for dem for at sikre deres interesse og engagement. Dette kan ske
gennem gode eksempler og cases pa, hvordan andre virksomheder, der har del-
taget i projektets aktiviteter, er blevet i stand til at byde pa eller direkte har faet
opgaver relateret til etableringen af Energigen. Kommunikationen kan saledes
holde virksomhederne opdaterede, sa de Igbende kan tilpasse deres strategier
og planlzegning.

Projektets relevans og betydning for det bornholmske erhvervsliv er stort. Med
Erhvervsfremmebestyrelsens stgtte til det bornholmske erhvervsfyrtarn er det
vigtigt, at man fremadrettet fortsaetter med at fortzelle de gode historier og mu-
ligheder relateret til etableringen af Energigen, for at de bornholmske virksom-
heder forstar relevansen og kan se vaerdien i at deltage i en indsats som denne
eller lignende indsatser.
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Bilag A  Sadan scorer Vi

Alle scorer er udtryk for evaluators helhedsvurdering. Vurderingen er baseret pa alle indsamlede
data, herunder interviews med projekthold, sagsbehandler, partnere og deltagere samt evt. spgrge-
skemadata og statusrapporter m.v. | tilfelde med stgrre usikkerhed i datagrundlaget foretager vi ty-
pisk et konservativt skgn.

Projektets implementering vurderes pa seks vurderingsparametre med en score fra 1-5, hvilket er
praesenteret grafisk i rapportens kapitel 4. Den samlede implementeringsscore er baseret pa gen-
nemsnittet af de individuelle scorer for de seks parametre.

Tildeling af scorer for hvert af de seks vurderingsparametre Samle.t implemente- Trafiklys
ringsscore
Score | Betydning Gennemsnit Trafiklys
n

5 Implementeringen er nyskabende og en inspiration for andre. 3,5-5,0 [GR@N]
4 Implementeringen er meget tilfredsstillende. Fa forbedringspotentialer.
3 Implementeringen er tilfredsstillende. Visse forbedringspotentialer. 2,6-3,4 [GUL]
2 Implementeringen er utilfredsstillende. Store forbedringspotentialer. 1,0-25 5 [R@D]
1 Implementeringen er meget kritisabel.

2. Malopnaelse
(afsnit 5)

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og sekundaert

fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af projektets malop-

naelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa evalueringstidspunktet. Ne-
denstdende tabel over sammenhang mellem malopnaelse og trafiklysscore er vejledende.

Trafiklys Betydning Slutevaluering Mi?::‘:ij:va-
= [GR@N] Malopnaelsen er som gnsket eller bedre. 95 % + 45 % +
= [GR@N] Malopnaelsen er lidt under det gnskede niveau. 81-90% 35-44%
[GuL] Malopnaelsen er noget under det gnskede niveau. 65-80% 25-34%
u [R@D] Malopnaelsen er meget under det gnskede niveau. 20-64% 15-24%
= [R@D] Malopnaelsen er ikkeeksisterende eller taet pa. 0-19% 0-14%

3. Effektvurdering
(afsnit 3)

Pa baggrund af dataindsamlingen (interviews og spgrgeskema) fastleegger evaluator en samlet vur-

dering af muligheden for at realisere det forventede effektpotentiale.

Trafiklys Betydning

Det er tilstraekkeligt sandsynliggjort, at projektet vil kunne realisere de forven-

= [GRON
[GRON] tede effekter.

Det er ikke i tilstraekkelig grad sandsynliggjort, at projektet nar sine effektmal.
[GUL] Evaluator vurderer dog, at projektet vil realisere mindst halvdelen af de forven-
tede effekter.

= [R@D] Projektet vurderes ikke at realisere en tilfredsstillende andel af de forventede ef-

fekter.




